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Corresponde al expediente N°
ANEXO UNICO

CARRERA
TECNICATURA SUPERIOR
EN GESTION INDUSTRIAL

TITULO
TECNICA/O SUPERIOR EN
GESTION INDUSTRIAL

Sector de actividad socio-productiva: Administracion
Familia profesional: Gestion Industrial

Variante: Especializada

Modalidad: Presencial

Carga horaria de cursado: 1024 Horas reloj

Horas que insume el plan: 1408 Horas reloj
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DIRECCION GENERAL DE CULTURAY EDUCACION
SUBSECRETARIA DE EDUCACION
Politica curricular 2020- 2023

PRESENTACION DE LOS DISENOS Y PROPUESTAS CURRICULARES

En el marco de la gestion se definié una ambiciosa politica curricular por considerarla
necesaria para el sistema educativo bonaerense y cuyo objetivo es la evaluacion,
revision, actualizacion y elaboracion de disefios y propuestas curriculares.

Los procesos de construccién curricular implicados se iniciaron en 2020 y el plan de
trabajo contemplo distintas lineas de accion. Cabe sefialar que parte de dichas tareas
también se realizaron durante la situaciéon excepcional de pandemia combinandolas con
la elaboracion del curriculum prioritario para cada nivel y modalidad estableciendo los
irrenunciables a ser ensefiados en el marco de la excepcionalidad que se estaba
transitando.

En paralelo se avanzo en la construccion de las definiciones de la politica educativa
bonaerense, se establecieron las prioridades y la hoja de ruta que establecia sus
etapas.

En ese marco las definiciones y decisiones de politica curricular y la metodologia de
trabajo fueron centrales para que las distintas direcciones dependientes de la
Subsecretaria de Educacion avanzaran de manera sostenida.

El sistema educativo bonaerense, con sus mas de 21.000 instituciones educativas, es
un sistema en constante crecimiento y expansion, tanto en términos cuantitativos como
en su mision politico pedagogica de garantizar el derecho social a la educacion de
todas y todos los nifios y las nifias, adolescentes, jovenes, adultas, adultos y adultas y
adultos mayores bonaerenses.

A partir de la decisién de llevar a cabo politicas publicas que se materialicen en
acciones integrales e integradas, la Direccion General de Cultura y Educacion provincial
trabaja tanto en el mejoramiento de las condiciones materiales y edilicias que permitan
garantizar trayectorias educativas en condiciones de dignidad e igualdad, como en la
evaluacion, la revision, el disefio y desarrollo curricular en todos los niveles y
modalidades del sistema educativo

La construccion de las propuestas y disefios curriculares parte de la decision politica y
la produccién realizada por equipos técnicos abocados a tal fin, y se nutre y desarrolla
en procesos de consulta a las y los docentes, equipos directivos, supervisores, gremios
docentes, campo académico y la comunidad educativa ampliada.

Estos aportes son imprescindibles tanto para el analisis y la legitimacion del proceso de
disefio de los documentos, como para su futura implementacion en las aulas.
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El curriculo es una conversacion compleja, estructurada por el compromiso ético con la
alteridad (Pinar, 2014). En este marco se desarrollan los procesos de definicion
curricular que involucran las definiciones de politica educativa y cultural de nuestro
gobierno, para ponerlas en didlogo con las demandas, las preocupaciones y los anhelos
acerca de la herencia cultural que distintos sectores de la sociedad esperan que se
transmita y que necesariamente sera resignificada en las Instituciones educativas de la
provincia al implementarse.

Se trata de un proceso dialdgico, publico, democratico y permanente cuya finalidad es
la mejora de la ensefianza y, consecuentemente, de los aprendizajes.

El compromiso es trabajar para una educacion publica de calidad en la provincia de
Buenos Aires.

PROPUESTA CURRICULARPARA TECNICATURAS SUPERIORES
DEPENDIENTES DE LA DPETP

Esta propuesta forma parte de las lineas estratégicas de la Direccion Provincial de
Educacion Técnico Profesional, como un proceso que orienta la elaboracion de disefios
curriculares de nivel superior técnico acorde a lo normado por Res. CFE 295/16,
estructurados por afinidad formativa dentro de una familia y/o sector profesional,
promoviendo y garantizando el reconocimiento de saberes provenientes de otros
ambitos de la ETP (Secundaria Técnica y Formacion Profesional Nivel lll), optimizando
los recursos y entornos de las instituciones pertenecientes al sistema de la ETP.

Por otra parte, tiene como finalidad desarrollar propuestas formativas de innovacion
tecnoldgica disefiadas en funcion de perfiles profesionales y orientadas a potenciar la
matriz socio productiva bonaerense garantizando oportunidades de acceso a la
educacion a lo largo de toda la vida.

Un Estado que interviene para equilibrar desigualdades en clave de derechos es el
compromiso asumido por el equipo de la Direccién General de Cultura y Educacion
siempre es pensando en todas y todos las y los estudiantes, sus experiencias vitales y
trayectorias educativas, en las y los docentes, en las historias de las instituciones v,
especialmente, contribuyendo con el porvenir de la educacién bonaerense para
construir colectivamente una sociedad mas justa y una ciudadania cada vez mas
democratica.

Claudia Bracchi Alberto Sileoni
Subsecretaria de Educacion Director General de Cultura 'y Educacion
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FUNDAMENTACION
1. FINALIDAD DE LA EDUCACION TECNICA DE NIVEL SUPERIOR

Los cambios producidos en el mundo de la ciencia y, especialmente en el campo
de la tecnologia, se han reflejado en el ambito socioecondmico en general y del trabajo
en particular, inaugurando nuevas perspectivas en los sistemas organizacionales, en
los regimenes de empleo y en la produccién industrial y tecnoldgica. Los avances en
estos campos, a la par de modificar las relaciones entre trabajo y produccion, han
invadido otras esferas de la vida social, lo que ha llevado a una necesaria reflexion
sobre la calidad de vida humana, en el marco de un mundo altamente tecnificado y de
profundos desequilibrios sociales. En este contexto consideramos que la educacion
superior es una dimensién fundamental y constitutiva de las economias a nivel mundial,
a la vez que constituye -en el pais y en la provincia de Buenos Aires- un derecho
inalienable que el Estado tiene la responsabilidad de garantizar.

La provincia de Buenos Aires desarrolla una politica educativa tendiente a proveer
una educacion integral, permanente y de calidad para todas y todos sus habitantes
garantizando la igualdad, gratuidad y equidad en el ejercicio de este derecho, con
amplia participacion de la comunidad®. En este sentido, asume la responsabilidad en el
dictado de normas que promuevan la formacion de profesionales y técnicos que
atiendan tanto a las expectativas y demandas de la poblacion como los requerimientos
del sistema cultural®, garantizando igualdad de oportunidades y condiciones en el
acceso, permanencia, graduacion y egreso en las distintas alternativas y trayectorias
educativas del nivel superior®. Especificamente desde la perspectiva de la Educacion
Técnico Profesional de nivel superior se disefian programas que promueven en las
personas “el aprendizaje de capacidades, conocimientos cientifico-tecnologicos,
habilidades, destrezas, valores y actitudes relacionadas con desempefios profesionales
y criterios de profesionalidad propios del contexto socio productivo, que permitan
conocer la realidad a partir de la reflexion sistematica sobre la practica y la aplicacion

sistematizada de la teoria™.

1 Argentina. Ley nacional de educacion N° 26.206, Articulo 4. Buenos Aires. 14 de diciembre de
2006. Recuperada de http://www.bnm.me.gov.ar/gigal/documentos/EL002610.pdf
2 Argentina. Ley de Educacién Superior N° 24.521. 20 de julio de 1995. Recuperada de

http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/25000-29999/25394/texact.htm

3 Argentina. Ley N° 27.204 Modificatoria de la Ley de Educacion Superior N° 24.521. 28 de octubre de
2015. Recuperada de https:/iwww.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-27204-254825/texto

4 Argentina. Ley de Educaciéon Técnico Profesional N° 26.058, Articulo 4. Buenos Aires. 8 de
septiembre de 2005. Recuperada de
https://siteal.iiep.unesco.org/sites/default/files/sit_accion_files/ar_6099.pdf
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La creacion e implementacion de politicas curriculares requiere de la participacion
activa de las y los docentes de las instituciones formadoras, equipos directivos,
inspectoras e inspectores y otros actores institucionales, gubernamentales y de la
comunidad, quienes promueven la materializacion de estas politicas y aseguran el
derecho a la educacion. Para ello, los procesos de produccién de ese horizonte deben
ser verdaderamente participativos y democréticos favoreciendo de este modo la
consolidacion de un proyecto colectivo, dinamico y en constante crecimiento. Esto
significa posibilitar a las/os sujetos que desean continuar sus estudios superiores
incluirse en un entramado de oportunidades y en el ejercicio pleno de su derecho a la
educacion a lo largo de toda la vida.

La creciente demanda en Tecnicaturas de nivel superior sobre un amplio espectro
de actividades profesionales supone la implementacion de carreras técnicas
especializadas y diversificadas, relacionadas con las ciencias, la tecnologia, la salud, el
medio ambiente y el desarrollo socio cultural de las comunidades, en permanente
vinculacion con el entorno socio productivo y garantizando acceso, permanencia y
egreso de profesionales, técnicas y técnica/os altamente calificados y comprometidos
con la sociedad de la que forman parte y con los derechos humanos.

2. FUNDAMENTACION DE LA CARRERA

La Tecnicatura Superior en Gestion Industrial se centra en la necesidad de formar
Técnicas/os Superiores que intervengan de forma profesional en la gestion de los
procesos industriales configurados en las innovaciones tecnologicas y organizacionales
de los procesos de produccion de bienes y servicios.

Los procesos de produccion de bienes y servicios constituyen uno de los pilares
centrales de cualquier economia desarrollada, ya que aportan significativamente al PBI,
proporcionando empleo industrial y generando puestos de trabajo directo e indirecto en
las diversas cadenas de valor. Asimismo, constituyen una fuente importantisima en
términos de generacién o sustitucion de importaciones, con su consecuente impacto en
la balanza comercial.

Es por ello, que la productividad de los procesos, entendida tanto en términos de
la eficiencia y la eficacia de los procesos industriales resulta imprescindible para tanto
para la competitividad individual como sistémica, ya sea en el mercado local como en el
internacional, en el marco de una economia abierta.

Por lo tanto, la gestion de los procesos industriales, desde un enfoque basado en
la calidad y la mejora continua de los procesos constituye un area indispensable y, por
tanto, de alta demanda en términos de formacion de nuevos profesionales, siendo
fundamentales para la implementacion de innovaciones tecnoldgicas y productivas en el
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ambito industrial al tiempo que se torna necesario que Técnicas/os Superiores en
Gestion Industrial puedan insertarse profesionalmente en el amplio campo de su
incumbencia con una formacion actualizada, socialmente significativa, comprometida
con el desarrollo sostenible y pertinente en capacidades técnicas generales como
especificas.

Las oportunidades de desarrollo estan acompafiadas de profundas decisiones
éticas en relacion con el perfil profesional deseado. Las/os futuras/os Técnicas/os
Superiores en Gestion Industrial tendran una formacion comprometida con la mejora de
los procesos productivos y de trabajo, en relacion con la busqueda de soluciones
sustentables en clave ambiental y de salud y seguridad ocupacional, promoviendo un
uso racional de la energia y la produccién de residuos.

También se procurara atender a una formacion que pueda intervenir en distintos
tipos de procesos industriales, adoptando una mirada amplia, diversa e inclusiva en su
quehacer profesional. La relevancia social de una carrera de formacion superior de
estas caracteristicas esta sustentada en el crecimiento de la produccién industrial, las
necesidades de competitividad individual y sistémica, la diversificacion de funciones
técnicas en el propio proceso de produccién como resultado de la ampliacion de las
fronteras tecnoldgicas, la complejizacion de las tareas vinculadas con la produccion, la
calidad y mantenimiento y una reorganizaciéon del modelo productivo centrado en
seguridad de las/os trabajadoras/es, equipos y productos, considerando el entorno
social y ambiental en las industrias despliega sus acciones. En este sentido, se pondera
poder dar respuesta a una vacancia a nivel de la formacién Técnico Superior en el area.

A su vez, esta formacién tendra en cuenta que es responsabilidad del Estado en
el nivel de educacion superior, promover politicas de inclusion educativa que
garanticen de manera equitativa entre los géneros, el acceso, la permanencia y el
egreso a todas las personas del territorio bonaerense. En este mismo sentido, se afirma
gue, el principio de justicia e igualdad educativa en la formacion superior técnica,
representan un marco ético y politico a partir del cual reconocer y respetar los procesos
multiculturales e interculturales, como también las condiciones singulares vinculadas a
todas, y cada una de las trayectorias educativas, orientando las practicas institucionales
y comunitarias a favor de una formacion integral y especificas de las/os ciudadanos.

Asimismo, la tecnicatura deberd promover la generacién de un compromiso de
la/el egresada/o con la realidad social, politica y econdmica de su medio local y con la
preservacion del medio ambiente, la conservacion de la calidad ambiental y de la
diversidad biol6gica.

LA EDUCACION SEXUAL INTEGRAL EN LA EDUCACION SUPERIOR DE
FORMACION TECNICA

amesvioaoon S BUENOS AIRES
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Latransversalizacion del enfoque de género en el disefio curricular

La Direccion Provincial de Educacion Técnico Profesional tiene como uno de sus
ejes de gestion la promocion y el fortalecimiento de las condiciones institucionales que
logren transformar los &ambitos educativos y, de estos, los tradicionalmente
“masculinizados” o “feminizados” a la luz del enfoque de género para que las mujeres,
los varones y las personas LGTBH sean incluidas de manera equitativa en el mundo
del trabajo, en empleos calificados y de calidad de modo tal que logren su autonomia
personal y participen activamente en el desarrollo productivo y cultural de sus
comunidades desde una perspectiva no binaria e inclusiva.

Este disefio curricular construye sus enunciados desde una légica conceptual,
ética y politica que se enmarca en los Derechos Humanos fundamentales con la
finalidad de garantizar la formacién integral de las personas desde el principio de
igualdad, dado que la igualdad es un derecho humano fundamental®. Para ello,
propone transversalizar la perspectiva de género a partir de la construccién de espacios
de preguntas y reflexiones -en cada uno de sus campos- que contemplen la posibilidad
de abordaje a partir de distintas estrategias pedagoégicas.

Practicas profesionalizantes con Perspectiva de Género

Las practicas profesionalizantes con perspectiva de género, implican la
oportunidad pedagogica de atender ciertos analizadores institucionales, desde una
mirada que busque garantizar el derecho de las y los estudiantes a tener, durante esta
etapa de sus trayectorias educativas, las mismas posibilidades de acceso a los
conocimientos especificos de las carreras. Las practicas profesionalizantes con
equidad, incluyen los accesos a: los espacios fisicos ofrecidos por los distintos
oferentes, los recursos vinculados a las formaciones técnicas, las actividades de
entrenamiento, la manipulacion de ciertos elementos e instrumentos, la distribuciéon de
las tareas, como asi también la ejecucion de las maniobras especificas que le dan
sentido a una formacién técnica especifica. Tales estrategias permitiran la adquisicion
de aprendizajes de calidad, garantizando a todas las personas-independientemente de
Su género- el acceso equitativo al mercado laboral y la participacion activa en la
economia y el desarrollo de sus comunidades de pertenencia.

3. PERFIL PROFESIONAL

3.1 Alcance del Perfil Profesional

5 Para profundizar el andlisis acceder al Plan Nacional de Igualdad en la Diversidad 2021-2023 disponible en
https://w w w .argentina.gob.ar/sites/default/files/2020/09/plan_nacional_de igualdad en_la_diversidad 2021-2023.pdf
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La/el Técnica/o Superior en Gestion Industrial estd capacitada/o para manifestar
conocimientos, habilidades, destrezas, valores y actitudes en situaciones reales de
trabajo, conforme a criterios de profesionalidad propios de su area y responsabilidad
social, con herramientas de mejora continua, para la planificacion y gestion de las
operaciones vinculadas a la administracion de los recursos humanos, la produccion, las
finanzas, la comercializacion, las compras, las ventas, las cobranzas y los pagos, y la
administracion en general de la organizacién de las industrias

Es capaz de utilizar herramientas de gestion para la resolucion de problemas concretos
gue se presenten en la industria al tiempo que puede obtener informacién interna y
externa para elaborarla, analizarla e interpretarla para su utilizaciéon en la toma de
decisiones, el control de gestion y el control patrimonial de la organizaciéon en la
industria, al tiempo que es capaz de interactuar con los diferentes roles ocupacionales y
areas organizacionales, mediante un trabajo en equipo de caracter cooperativo, con
capacidad para negociar, argumentar y articular propuestas, necesidades vy
expectativas.

Finalmente, puede difundir el conocimiento de los sistemas integrados de gestion
dentro de las organizaciones para la instalacién de una cultura de mejora continua que
permita realizar un aporte a la mejora de la competitividad sistémica en la produccion
de bienes y de servicios.

3.2. Funciones que ejerce la/el profesional

Para poder desarrollar plenamente su profesionalidad, la/el Técnica/o Superior en
Gestion Industrial tiene que poseer un conjunto de capacidades inherentes al nivel y
ambito de la Educacion Técnica Superior que resultan transversales a todas sus
funciones y tienen que ser desarrolladas durante el transcurso de su formacion, entre
ellas:

e Resolver problemas y analizar todas sus variables dentro de su campo
profesional, que impliquen el dominio y la conceptualizacion de saberes
cientificos tecnolégicos y gerenciales, desarrollando posibles estrategias para su
resolucion.

e Disefar, gestionar y evaluar proyectos y/o procesos en el ambito de su
especialidad gque lleven a la mejora de la calidad de la organizacién, respetando
normas de seguridad, higiene y cuidado del medio ambiente, el uso responsable
de los recursos renovables y no renovables.

e Asumir el rol de liderazgo y coordinacion, reconociendo el rol de cada integrante
del proyecto, respondiendo y transmitiendo a los distintos actores involucrados
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en el proceso constructivo la informacion necesaria en forma precisa y utilizando
el lenguaje apropiado para el entendimiento mutuo en interacciones individuales
o grupales.

e Documentar todas las etapas de su tarea como asi también las especificaciones
de los productos que puedan surgir de su trabajo, referenciando y registrando de
tal manera que le facilite acceder posteriormente en forma rapida para
recuperarla y/o evaluarla.

A continuacion, se presentan funciones y subfunciones del perfil profesional de la/el
Técnica/o Superior en Gestién Industrial:

3.2.1. Planificar, organizar, dirigir, ejecutar y controlar las operaciones relacionadas con
la administracion de los recursos humanos, la produccién, las finanzas, la
comercializacion, las compras, las ventas, las cobranzas y los pagos, y la
administracion en general de la organizacion de las industrias, teniendo en cuenta las
normas de higiene y seguridad en el trabajo. Esto implica:

v Participar en las distintas areas de la organizacion industrial, tales como
recursos humanos, comercial, finanzas, produccién y administracion.

v Colaborar en el disefio de programas, normas, y procedimientos para la
administracion financiera, comercial de los recursos humanos, de la produccion
y de la gestién en general.

AN

Participar en el desarrollo de proyectos comerciales y en estudios de mercado.

A

Elaborar y comunicar pautas para la confeccion del presupuesto econémico
financiero de la organizacion

v Dirigir, ejecutar y controlar proyectos de las organizaciones industriales.

AN

Elaborar el presupuesto economico financiero de la organizacion en
concordancia con las metas establecidas y los objetivos estratégicos de la
organizacion.

v Administrar las operaciones de compras y gestibon de stock y de
comercializacion.

v Gestionar operaciones, inventarios de la produccion segun los criterios basicos
en gestion de la calidad.

v Realizar las operaciones vinculadas con la administracion de los recursos
humanos relacionadas con la administracién de la produccion.

v Gestionar las operaciones financieras a corto, mediano y largo plazo.
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v

Interpretar la legislacion vigente y las normas y sistemas de gestion de la
calidad, la seguridad industrial y del cuidado ambiental en su entorno laboral.

3.2.2. Gestionar los recursos necesarios para desarrollar las actividades de la
organizacion y en la utilizacién de herramientas de gestion para la resolucion de
problemas concretos que se presenten en la industria. Esto implica:

v

4

Gestionar los recursos necesarios para el desarrollo de las distintas actividades
de la organizacion (recursos humanos, financieros, materiales, administrativos
entre otros), que permitan el desarrollo de producciones pertinentes con el
entorno, ambientalmente sustentables, socialmente responsables vy
econémicamente rentables.

Administrar la asignacion y la utilizacion de los recursos a través del
presupuesto econémico financiero de la organizacion.

Establecer y comunicar pautas para la asignacion de los recursos a las distintas
areas y/o actividades en funcién a los objetivos estratégicos de la organizacion.

Administrar el presupuesto integral de la organizacion, como herramienta para la
mejor asignacion de los recursos y para la gestion de todas las operaciones de
la organizacion industrial.

Administrar a través de la seleccion de herramientas adecuadas, incluidas las
informéaticas, la resolucion de problemas concretos de gestion, que se presentan
en las distintas areas y actividades de las industrias.

Evaluar proyectos de gestién para determinar niveles de stock y de produccion
optimos y planificar niveles de rentabilidad y de produccion y ventas.

Organizar, implementar y realizar el seguimiento del &rea de mantenimiento y de
servicios para las plantas industriales.

3.2.3. Obtener informacién interna y externa para elaborarla, analizarla e interpretarla
para su utilizacién en la toma de decisiones, el control de gestion y el control patrimonial
de la organizacion en la industria. Esto implica:

v

v

v

Obtener informacion interna y externa para desarrollarla y jerarquizarla para su
utilizacién en la toma de decisiones y para el control de gestién y control
patrimonial.

Obtener informacion para la ejecucion del presupuesto y el analisis de sus
desvios.

Elaborar informes para usuarios internos de la organizacion que asi lo requieran,
para la toma de decisiones y para control.
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v Colaborar en los procesos de registracion contable.

v Elaborar informes requeridos por terceros tales como bancos, y organismos
financieros, clientes, proveedores, inversores actuales y potenciales,
organismos de control, organismos fiscales y previsionales entre otros.

3.2.4. Interactuar con los diferentes roles ocupacionales y &reas organizacionales,
mediante un trabajo en equipo de caracter cooperativo, con capacidad para negociar,
argumentar y articular propuestas, necesidades y expectativas. Esto implica:

v Establecer oOptimas relaciones en el éambito de trabajo y adecuada
comunicacion, integrando equipos de trabajo, en atencion al cliente interno,
coordinando grupos internos y externos (contratistas, servicios tercerizados).

v Integrar equipos de trabajo para analizar y asesorar sobre problemas de la
gestion industrial, aplicando estrategias de negociacion.

v Organizar el trabajo propio y de los otros a su cargo o en relaciéon con los otros
sectores de la organizacion y en el propio.

3.2.5. Difundir el conocimiento de los sistemas integrados de gestion dentro de las
organizaciones para la instalacion de una cultura de mejora continua que permita
realizar un aporte a la mejora de la competitividad sistémica en la produccion de bienes
y de servicios. Esto implica:

v Disefiar, planificar y liderar la implementacion de proyectos de mejora continua,
facilitando los procesos, promocionando internamente dentro de las
organizaciones una cultura de la calidad.

v Realizar asesorias y consultorias en actividades de mejora continua.

v Disenar, planificar, ejecutar y evaluar acciones que permitan la mejora continua
de los niveles de desempefio definidos para las organizaciones industriales en
las que se desatrrolla.

4. AREA OCUPACIONAL

La/el Técnica/o de Nivel Superior en Gestion Industrial podra desempefarse en los
ambitos estatales y privados, empresas y organizaciones de la sociedad civil;
principalmente en la organizacion, direccion, control, ejecucion, supervision dentro de
las distintas areas y actividades de las industrias, como ser: recursos humanos,
finanzas, comercializacion, compras, ventas, tesoreria, produccion y de la
administracion en general.

| F-2022-43400959-GDEBA-SSEDGCY E
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En cuanto a las condiciones del ejercicio profesional, la/el egresada/o podra ejercer sus
funciones no so6lo en relacién de dependencia, sino también en forma autdbnoma,
gestionando su propio proceso de trabajo. En el primer caso, la posicion técnico
jerarquica de ésta es la de vinculo entre niveles gerenciales de la empresay los niveles
operativos, con capacidad para acceso a ambos, actia de apoyo directo o indirecto, a
la Gerencia de Operaciones, a la Gerencia de Comercializacion, a la Gerencia de
Recursos Humanos, como asi también en areas de Logistica, Abastecimiento, Control y
Calidad. En el segundo caso, implica el desempefio autbnomo en actividades
tercerizadas.

4.1. Habilitaciones Profesionales

Este disefio curricular no amplia las habilitaciones profesionales de las
tecnicaturas con las que articula, sino que profundiza las funciones propias de su
titulacion de base. Por tanto, la/el egresada/o manifestard conocimientos, habilidades,
destrezas, valores y actitudes en situaciones reales de trabajo y en el ejercicio de sus
capacidades profesionales, conforme a criterios de profesionalidad propios de su areay
de responsabilidad social en sus funciones de coordinacion de la planificacion, gestion y
control de los procesos productivos.

5. REQUISITOS DE INGRESO

La Tecnicatura Superior en Gestion Industrial tiene como requisito de ingreso
poseer alguno de los titulos que se detallan a continuacion:

> Técnico en Electromecanica (Resolucion DGCyE N°302/12)

> Técnico en Administracién de las Organizaciones (Resolucion DGCyE
N°302/12)

Técnico Quimico (Resolucion DGCyE N°302/12)
Técnico en Tecnologia de los Alimentos (Resolucién DGCyE N°302/12)
Técnico en Electronica (Resolucion DGCyE N°302/12)

Y V V Y

Técnico en Informatica Personal y Profesional (Resolucion DGCyE
N°302/12)

Maestro Mayor de Obras (Resoluciéon DGCyE N°302/12)
Técnico en Aeronautica (Resolucion DGCyE N°302/12)
Técnico Avibnico (Resolucion DGCyE N°302/12)

Y vV YV Y

Técnico en Automotores (Resolucién DGCyE N°302/12)

HRECCHMN CEMERAL CH .':‘:'::'.... I;:'. "_!:I. B LA PRI
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Técnico en Servicios Turisticos (Resolucion DGCyE N°302/12)
Técnico en Multimedios (Resolucion DGCyE N°302/12)

Técnico Constructor Naval (Resolucion DGCyE N°302/12)
Técnico en Programacion (Resolucion DGCyE N°284/12)
Técnico Mecénico (Resolucion DGCyYE N°284/12)

Técnico Electricista (Resolucion DGCyE N°284/12)

Técnico en Energias Renovables (Resolucion DGCyE N°284/12)

Y VY Y YV VY

Técnico en Industrializacion de la Madera y el Mueble (Resolucion DGCyE
N° 2254/15)

> Técnico en Produccion Agropecuaria (Resoluciones DGCyE N° 302/12,
90/12 y 774/13)

6. ORGANIZACION CURRICULAR

La estructura curricular de este plan de estudios responde, por un lado, a las
capacidades que actualmente debe poseer una/un técnica/o superior en cuanto a la
resolucion de problemas, a la posibilidad de proponer mejoras para solucionarlos, a la
toma de decisiones, al trabajo en equipo y a la planificacion y seguimiento de las
actividades especfficas de su area ocupacional. Por otra parte, el disefio también
responde a un enfoque pedagdgico que favorece el aprendizaje significativo y duradero.
Esta propuesta pretende promover la articulacion permanente con las exigencias del
mundo productivo desarrollando capacidades propias del nivel superior, ya sea para
guien desea especializarse en un mismo sector profesional o bien, para quien comienza
a transitarlo.

Para cumplir este proposito, la Educacion Técnico Profesional (ETP) de nivel
superior debe ofrecer recorridos formativos que promuevan el desarrollo de
“trayectorias de profesionalizacion que garanticen a las alumnos y alumnas el acceso a
una base de capacidades profesionales y saberes que les permita su insercion en el
mundo del trabajo, asi como continuar aprendiendo durante toda su vida’®. En
definitiva, se trata de movilizar y adquirir saberes complejos a lo largo de todo el
proceso formativo que permitan a las o los estudiantes ponerlos en juego en forma
adecuada en situaciones reales de trabajo y produccion.

6 Argentina. Ley de Educacion Técnico Profesional N° 26.058, Articulo 7. Buenos Aires. 8 de septiembre de 2005.
Recuperada de https://siteal.iep.unesco.org/sites/default/files/sit_accion_files/ar_6099.pdf
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Ante este desafio, y teniendo en cuenta la diversidad de propositos y el
tratamiento dado a los contenidos de ensefianza para que este objetivo pueda
cumplirse, se requiere combinar en un mismo plan, distintas formas de organizacion
curricular que configuran las distintas unidades curriculares o espacios formativos, cada
una de ellas adecuada a diferentes objetivos: garantizar el dominio de informacién
basica u obtener panoramas introductorios, profundizar en un area de conocimiento,
adquirir habilidades discretas o desarrollar capacidades complejas, adquirir capacidad
en el disefio, desarrollo y evaluacion de proyectos, adquirir experiencia en situacion
controlada, etc.

La principal riqueza de este tipo de disefio curricular es que su estructura tiende a
minimizar la fragmentacioén, favoreciendo instancias curriculares que integran saberes y
los contextualizan en entornos profesionales y en situaciones de resolucion de
problemas.

De esta manera, este plan de estudios procura constituirse como una herramienta
flexible, dinamica y completa que garantice la formacion integral de la/el estudiante y la
pertinencia de la figura formativa que se desea alcanzar.

Los campos de formacién’ que estructuran el conjunto de saberes tedrico
practicos propios de la Tecnicatura Superior en Gestion Industrial son:

® Campo de la formacién de fundamento, destinado a abordar los saberes
cientifico tecnologicos y socioculturales que otorgan sostén a los conocimientos,
habilidades, destrezas, valores y actitudes propios del campo profesional en
cuestion;

® Campo de formacion especffica, dedicado a abordar los saberes propios de
cada campo profesional, asi como también la contextualizacién de los
desarrollados en la formacion de fundamento;

® Campo de formacion de la practica profesionalizante destinado a posibilitar la
integracion y contrastacion de los saberes construidos en la formacion de los
campos descriptos, y garantizar la articulacién teoria-practica en los procesos
formativos a través del acercamiento de los estudiantes a situaciones reales de
trabajo; por tal motivo no deberd tener contenidos curriculares de otros
espacios. El campo de las préacticas profesionalizantes, mediante espacios
propios, debe estar presente desde el comienzo hasta la finalizacion del proceso
formativo inicial.

7 Consejo Federal de Educacion. (2016) Resolucion 295 “Criterios para la organizacion institucional y
lineamientos para la organizacién de la oferta formativa para la educacion técnico profesional de nivel
superior”, Anexo 1. Recuperado de http://iwww.inet.edu.ar/wp-content/uploads/2012/10/295-16_01.pdf
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La carga horaria total de la Tecnicatura Superior en Gestion Industrial es de 1024
horas reloj de cursada, distribuidas en tres cuatrimestres con un total de 16 semanas de
cursada en cada uno. El plan de estudios insume un total de 1408 horas reloj anuales.

Durante el primer afio de formacién, a cada espacio curricular del primer
cuatrimestre, le corresponde uno de idéntica carga horaria en el segundo. A su vez, el
perfil docente de ambos espacios es idéntico, ya que sera la misma persona quien
debera tener a cargo las dos unidades curriculares. Las/os docentes que dicten los
espacios curriculares de 2do afio dedicaran el 2do cuatrimestre al acompafiamiento de
las trayectorias estudiantiles para promover la finalizacion de los estudios; al mismo
tiempo, desarrollaran proyectos de extension y/o investigacion tendientes a fortalecer
los procesos formativos de los estudiantes que cursen los espacios curriculares del ler
afio.

Teniendo en cuenta que las practicas profesionalizantes se orientan a producir
una vinculacién sustantiva entre la formacion académica y los requerimientos de los
sectores socio-productivos, éstas se encuentran presentes desde el primer afio de la
carrera. Las Practicas Profesionales promueven al mismo tiempo la construccién de
capacidades complejas que integran el saber, el saber hacer y el ser, y tienen la funcion
de estructurar el recorrido formativo.

En la planificacion de las practicas profesionalizantes deberé incluirse el enfoque
de género que garantice la equidad en los accesos a estas instancias de aprendizaje.
La equidad supone que, la distribucion del tiempo, los espacios y la posibilidad de
vincular el conocimiento con la practica, representan un conjunto de estrategias
pedagodgicas proyectado desde el principio de la igualdad educativa.
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ler Cuatrimestre 2do Cuatrimestre ANUAL
Fundamento L Es'Fadlstlca y disefio de 4 (Cuatro) Fundamento 2 Inve_s tigacion 4 (Cuatro) Trayecto A 128
experimentos operativa
Fundamento 3. Economia 4 (Cuatro) Fundamento 4. Costos 4 (Cuatro) Trayecto B 128
10
ANO
Especifico 5. Organizacién Industrial 8 (ocho) 6. Planificacion y control Trayecto C 256
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produccion
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Especifico 9. Gestion de la Calidad 4 (Cuatro) Trayecto E 128
Especifico 10. Gestion Ambiental 4 (Cuatro) Trayecto F 128
2° o 11. Gestion de la Salud y
ARO Especifico Seguridad Ocupacional 4 (Cuatro) Trayecto G 128
Especifico 12. Logistica y distribucion | 4 (Cuatro) Trayecto H 128
i 13. Préactica
lzia?tlcignalizante Profesionalizante 3: 8 (ocho) Trayecto | 256
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Gestion

Sub Total

768

Total (incluye acompafnamiento de trayectorias)

1408

La Tecnicatura Superior en Gestion Industrial esta estructurada en cuatro trayectos anuales integrados por 2 unidades curriculares conforme se

indica en la tabla de estructura curricular, que se cursan y acreditan cuatrimestralmente de manera independiente; y cinco Trayectos cuatrimestrales.
En todos los casos se debe tener en cuenta el régimen de correlatividades detallado en el apartado 8. Cada trayecto anual se cubre por concurso

9

con un unico docente que presenta el proyecto de céatedra para las dos unidades curriculares cuatrimestrales que integran el trayecto anual.

9 Segun lo pautado porla Res. 5886/03 y sus modificatorias.
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Distribucién por campos
Campo Formativo Total horas Porcentaje
anuales

Fundamento 256 25 o
Especifico 512 50 %
Préactica Profesionalizante

256 25 %
Total horas de cursado 1024 100 %

Las 384 horas restantes corresponden a las acciones de acompafamiento de
trayectorias estudiantiles a cargo de las/os docentes de 2do afio de la carrera.

8. CORRELATIVIDADES

Las correlatividades hacen referencia a los conocimientos minimos necesarios
para abordar los contenidos de los espacios curriculares a partir del 2do cuatrimestre
de la carrera teniendo en cuenta las articulaciones y la especificidad de cada espacio.

PARA APROBAR DEBERA TENER APROBADO™
Practica Profesionalizante 2: Practica Profesionalizante 1: Organizacion
Procesos de la produccion
Investigacion Operativa Estadistica y disefio de experimentos

Planificacion y control de procesos

. . Organizacién Industrial
industriales

9. TITULACION

10 La aprobacionrefierealas cursadas ylos finales: para cursarun espacio curricular se debe tener
aprobadalacursada delos espacios correlativos, ypararendirel final de un espacio curricular se deben tener
aprobados los finales de los espacios correlativos.

-
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La/el estudiante que haya cursado y acreditado todos los espacios
anteriormente citados, recibira el titulo de TECNICA/O SUPERIOR EN GESTION
INDUSTRIAL.

10. A continuacion, se presenta la descripcién de los espacios curriculares que
integran el plan proponiendo la integracion progresiva de saberes, conocimientos y
practicas especificas, atendiendo a una serie de probleméticas referidas a todas las
carreras de la familia.

1* ANO

TRAYECTO A

Integrado por las unidades curriculares Estadistica y Disefio de Experimentos e
Investigacion Operativa. Carga Horaria: 128 horas reloj anuales.

1. Estadistica y Disefio de Experimentos - Carga horaria: 4 (cuatro) horas reloj por
semana

a. Sintesis introductoria

Este espacio curricular busca proveer a la/el estudiante de las herramientas
avanzadas de la Estadistica Inferencial a los efectos de predecir situaciones referentes
a problemas vinculados con la gestiébn de procesos, suministrando técnicas para
disefiar experimentos, recoger muestras cuidadosamente seleccionadas y medir
resultados al tiempo de proporcionar métodos para el andlisis de datos
experimentales.

Se propone realizar el abordaje de estos temas a partir de practicas y andlisis de
casos reales o simulados de problematicas relacionadas con las organizaciones
empresariales, las relaciones y vinculos con los actores de las organizaciones que son
parte del sector.

b. Referencias al perfil profesional que se profundizan

Las ensefianzas de este espacio se articulan con problemas caracteristicos de
intervencién de la/el Técnica/o superior en Gestion Industrial, en relacién a las
funciones de:

WSS Y BUENOS AIRES
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e Obtener informacion interna y externa para elaborarla, procesarla e
interpretarla para su utilizacion en la toma de decisiones y para el control de
gestién y control patrimonial.

e Obtener informaciéon para la ejecucion del presupuesto y el analisis de sus
desvios.

e Elaborar informes para usuarios internos de la organizacion que asi lo
requieran, para la toma de decisiones y para control.

e Colaborar en los procesos de registracion contable.

e Elaborar informes requeridos por terceros tales como bancos, y organismos
financieros, clientes, proveedores, inversores actuales y potenciales,
organismos de control, organismos fiscales y previsionales entre otros.

c. Capacidades Profesionales

Al finalizar el cursado de este espacio se espera que las y los estudiantes alcancen las
siguientes capacidades profesionales:

® Identificar y aplicar las técnicas adecuadas tanto para el disefio de
experimentos como para la recoleccion de muestras.

® Mensurar adecuadamente los resultados obtenidos, estableciendo indicadores
significativos.

® Proporcionar métodos adecuados para el analisis de datos experimentales.

d. Contenidos

Pruebas de hipotesis y Andlisis de la varianza. Prueba para la igualdad de las medias
de varias poblaciones. Comparacion de varias distribuciones con una prueba de
rangos. Comparaciones especificas entre las medias. Experimentos con dos factores.
Disefios de bloques aleatorizados. Experimentos mas complejos.

Métodos de regresion lineal simple y mdltiple. EI modelo de regresiéon mudltiple.
Estimacion de los coeficientes de regresion multiple. Inferencias en la regresion
multiple. Inferencias basadas en el coeficiente de determinacion. Predicciones
basadas en la regresion multiple.

Construccion de un modelo de regresion multiple. Seleccion de las posibles variables
independientes. Uso de predictores cualitativos: variables ficticias. Variables
predictoras retardadas. Modelos de regresion no lineal. Eleccion del modelo de
regresion. Validacién de modelos.

Disefio experimental. Fases de un experimento disefiado: planificacién, exploracion,
optimizacioén vy verificaciéon. Disefios factoriales. Disefios de superficie de respuesta.
Disefios de mezcla. Disefios de Taguchi.

e. Practicas Profesionalizantes en Entornos Formativos

s 2G5 BUENOS AIRES
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Las préacticas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccién. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse
con saberes propios de los otros campos de cursado simultdneo que integran el plan
de estudios.

Las préacticas que se desarrollan en este espacio se organizan a partir de la
generacion del debate, la investigacion y el analisis de casos concretos seleccionados
y disefiados por la/el docente mediante el uso de herramientas de software.

En la planificacion de préacticas profesionalizantes debera incluirse el enfoque de
género gque garantice la equidad en los accesos a estas instancias de aprendizaje. La
equidad supone que, la distribucion del tiempo, los espacios y la posibilidad de vincular
el conocimiento con la préctica, representan un conjunto de estrategias pedagogicas
proyectado desde el principio de la igualdad educativa.

f. Referenciales parala evaluacion

Ademds de la evaluacién en proceso que se observa del trabajo con cada actividad
sugerida y en el desempefio habitual de las clases, para evaluar el alcance de cada
una de las capacidades propuestas se presentardn ejercicios, situaciones
problematicas y/o simulaciones en las cuales se requiere evaluacion de situaciones
problematicas.

A partir de la resolucion de dichas situaciones probleméticas, las y los estudiantes
deberan:

» Realizar los trabajos practicos encomendados.
» Tomar decisiones y justificarlas en base a informacion recolectada.

> Presentar trabajos grupales con argumentacion oral y/o escrita para explicar
andlisis de los estudios de caso propuestos.

Las modalidades de evaluacion se adecuaran a las caracteristicas, los propésitos y la
modalidad de trabajo de cada unidad curricular en particular, segun la normativa
vigente para la jurisdiccion.

g. Entorno de aprendizaje

Debido a las caracteristicas del espacio, los procesos de ensefianza y aprendizaje se
deben desarrollar en un contexto tedrico-practico que debera contar con espacios
fisicos adecuados a la matricula y al tipo de capacidades propias del mdédulo
(laboratorio de informética o sector de caracteristicas similares).

Se deberan proporcionar las instalaciones y recursos necesarios para la ensefianza
(infraestructura fisica, instalaciones sanitarias y dependencias de servicios
administrativos, laboratorios, talleres y bibliotecas, equipamiento, etc.) apropiados en
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namero y calidad, que sean requeridos para cumplimentar con su proyecto educativo
institucional y lograr los resultados de aprendizaje esperados.

Se deben garantizar condiciones de climatizacién, ventilacion, seguridad y luminosidad
para actividades educativas. También se debe contar con recursos para las tareas
expositivo-explicativas. Se dispondrad de todos los elementos de seguridad para
preservar equipos, personas y medio ambiente.

En consecuencia, para el dictado de este espacio se requiere de un laboratorio, para
presentaciones tedrico-practicas, equipada con proyector, PCs con acceso a Internet y
software de aplicacion especfificos.

En el contexto tedrico-practico que se menciona debe contemplarse la dimension
vinculada al clima institucional. En este sentido, se promoveran practicas pedagogicas
orientadas a la democratizacion de las ensefianzas, garantizando procesos mas
inclusivos donde se reconozca y respete las diversidades, se establezca la
horizontalidad en las relaciones y se construyan vinculos entre los géneros libres de
violencias y discriminacion.

2. Investigacion operativa - Carga horaria: 4 (cuatro) horas reloj por semana
a. Sintesis introductoria

Este espacio abarca una amplia gama de técnicas y métodos de resolucion de
problemas aplicados para mejorar la toma de decisiones y la eficiencia de los procesos
productivos, como la simulacion, la optimizacion y la teoria de colas. Casi todas estas
técnicas implican la construccion de modelos matematicos que intentan describir un
sistema, en este caso particular un sistema de produccion, brindando al estudiante un
conjunto de herramientas de andlisis de gran valor para la toma de decisiones en los
procesos productivos.

Debido a la naturaleza computacional y estadistica de la mayoria de estos campos, se
propone el uso extensivo de herramientas informaticas especfficas.

b. Referencias al perfil profesional que se profundizan

Las ensefianzas de este espacio se articulan con problemas caracteristicos de
intervencion de la/el Técnica/o Superior en Gestion Industrial, en relacion a las
funciones de:

e Gestionar los recursos necesarios para el desarrollo de las distintas actividades
de la organizacion (recursos humanos, financieros, materiales, administrativos
entre otros), que permitan el desarrollo de producciones mas amigables con el
entorno, ambientalmente sustentables, socialmente responsables 'y
econdémicamente rentables.
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e Administrar a través de la seleccion de herramientas adecuadas, incluidas las
informéticas, la resolucién de problemas concretos de gestion, que se
presentan en las distintas areas y actividades de las industrias.

e Evaluar proyectos de gestion para determinar niveles de stock y de produccion
optimos y planificar niveles de rentabilidad y de producciony ventas.

e Administrar las operaciones de compras Yy gestion de stock y de
comercializacion.

e Gestionar operaciones, inventarios de la produccion segun los criterios basicos
en gestion de la calidad.

c. Capacidades Profesionales

Al finalizar el cursado de este espacio se espera que las y los estudiantes alcancen las
siguientes capacidades profesionales:

e Tomar decisiones en sistemas empresariales complejos y cambiantes, en
donde las técnicas de Investigacion Operativa juegan un rol preponderante.

e Desarrollar criterios de optimizacién, habilidades de modelizacion y capacidad
de analisis de resultados

e Formular modelos decisorios, en el tema de la programacion lineal a fin de
proporcionar una nocién del alcance de dicha técnica, en la aplicacién de
técnicas basadas en redes de programacion, planeamiento y control de
proyectos, en la formulacion de modelos de optimizacién de stocks, en el
planteo de sistemas de espera y en las técnicas de simulacion, principalmente
con aplicaciones en la produccion de bienes y prestacion de servicios.

d. Contenidos

Proceso de toma de decisiones. Resefia historica. Métodos Cuantitativos y
Administracion Cientifica. Concepto de sistemas y procesos. Sistemas empresariales.
Definicion de 10. Campo de aplicacion. Modelizacion. Concepto de modelos.
Clasificacién. Metodologia para la implementacién de sistemas decisorios.

Programacion lineal. Caracteristicas de la programacion matematica. Formulacién de
modelos de programacion lineal. Algoritmos de solucion. Simplex. Casos particulares.
Dual. Interpretacion de resultados. Analisis de sensibilidad. Programacién paramétrica.
Aplicaciones a Planeamiento de la Produccion, Mezcla, Distribucion. Asignacion y
Programacion de Actividades. Solucion de problemas por computadora.

Control estadistico de procesos. Histograma. Causas especiales y aleatorias. Cartas
de control. Distribucion normal y binomial. Capacidad de proceso tedrica. Capacidad
de proceso real. Estrategia para el control estadistico de procesos.

Administracion de proyectos: Definicibn de proyecto. Sistemas de administraciéon
PERT y C.P.M. Diferencias més relevantes. Construccién de redes Flecha-Actividad y
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Nodo-Actividad. Actividades ficticias. Definicion y calculo de fechas. Camino Critico.
Definicién y concepto. Margenes de sucesos y de actividades. Estimacion de tiempos
de realizacion. Andlisis de costos. Programacion financiera. Proyectos sujetos a
restricciones. Aplicaciones por computadora

Gestion de inventarios. Objetivo. Comportamiento ciclico de los inventarios. Costos.
intervinientes. Caracteristicas y objeto de los problemas de stocks. Formulacion
matematica y resolucion de problemas con y sin nivel de proteccion. Agotamiento de
existencias. Reposicion instantanea y no instantanea. Precios de adquisicién variables
con el tamarfio del lote. Andlisis de sensibilidad. Error relativo. Restricciones fisicas,
administrativas y financieras. Problemas para mas de un producto. Curvas de
isocostos. Andlisis TI-TO (Total Inmovilizado-Total de érdenes). Conceptos generales
de administracion de inventarios: Curvas ABC, criterios de reaprovisionamiento, MRP y
JIT. Aplicaciones por computadora

Teoria de colas. Introduccion a Procesos Markovianos. Aplicacion de Cadenas de
Markov a sistemas de espera. Modelos con colas de un canal y de varios canales
dispuestos en paralelo. Modelos con poblacion finita e infinita. Efecto de la
impaciencia. Modelos con capacidad limitada e ilimitada de cola. Canales en serie.
Andlisis de problemas complejos con velocidades de atencion distintas. Optimizacion
de sistemas de colas. Solucion por computadora.

Simulacién de procesos. Definiciones. Metodologia para la implementacion de
modelos de simulacién. Simulacién discreta y continua. Simulacion de procesos
aleatorios. Procesos Montecarlo. Generacion de numeros aleatorios. Transformacion
inversa. Ventajas y desventajas con respecto a los métodos cuantitativos.
Aplicaciones. Utilizacion de sistemas computarizados.

e. Préacticas Profesionalizantes en Entornos Formativos

Las préacticas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucién educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse
con saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan
de estudios.

Las practicas que se desarrollan en este modulo se organizan a partir de la generacion
del debate, la investigacion y el analisis de casos concretos seleccionados y disefiados
por la/el docente-profesional mediante el uso de herramientas de software.

En la planificacion de las practicas profesionalizantes debera incluirse el enfoque de
género que garantice la equidad en los accesos a estas instancias de aprendizaje. La
equidad supone que, la distribucion del tiempo, los espacios y la posibilidad de vincular
el conocimiento con la practica, representan un conjunto de estrategias pedagdgicas
proyectado desde el principio de la igualdad educativa.

f. Referenciales parala evaluacién
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Ademés de la evaluaciéon en proceso que se observa del trabajo con cada actividad
sugerida y en el desempefio habitual de las clases, para evaluar el alcance de cada
una de las capacidades propuestas se presentardn ejercicios, situaciones
problematicas y/o simulaciones en las cuales se requiere evaluacion de situaciones
problematicas.

A partir de la resolucion de dichas situaciones problemaéticas, las y los estudiantes
deberan:

» Realizar los trabajos practicos encomendados.
» Tomar decisiones y justificarlas en base a informacion recolectada.

> Presentar trabajos grupales con argumentacion oral y/o escrita para explicar
analisis de los estudios de caso propuestos.

Las modalidades de evaluacion se adecuaran a las caracteristicas, los propésitos y la
modalidad de trabajo de cada unidad curricular en particular, segun la normativa
vigente para la jurisdiccion.

g. Entorno de aprendizaje

Debido a las caracteristicas del espacio, los procesos de ensefianza y aprendizaje se
deben desarrollar en un contexto tedrico-practico que debera contar con espacios
fisicos adecuados a la matricula y al tipo de capacidades propias del mddulo
(laboratorio de informética o sector de caracteristicas similares).

Se deberan proporcionar las instalaciones y recursos necesarios para la ensefianza
(infraestructura fisica, Iinstalaciones sanitarias y dependencias de servicios
administrativos, laboratorios, talleres y bibliotecas, equipamiento, etc.) apropiados en
nuimero y calidad, que sean requeridos para cumplimentar con su proyecto educativo
institucional y lograr los resultados de aprendizaje esperados.

Se deben garantizar condiciones de climatizacién, ventilacién, seguridad y luminosidad
para actividades educativas. También se debe contar con recursos para las tareas
expositivo-explicativas. Se dispondra de todos los elementos de seguridad para
preservar equipos, personas y medio ambiente.

En consecuencia, para el dictado de este espacio se requiere de un laboratorio, para
presentaciones tedrico-practicas, equipada con proyector, PCs con acceso a Internet y
software de aplicacion especificos.

En el contexto tedrico-practico que se menciona debe contemplarse la dimension
vinculada al clima institucional. En este sentido, se promoveran préacticas pedagogicas
orientadas a la democratizacién de las ensefianzas, garantizando procesos mas
inclusivos donde se reconozca y respete las diversidades, se establezca la
horizontalidad en las relaciones y se construyan vinculos entre los géneros libres de
violencias y discriminacion.
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h. Perfil docente del Trayecto A

Técnica/o Superior en Gestion Industrial, Ingeniera/o Industrial, Licenciada/o en
Organizacion Industrial, Licenciada/o en Administracion u otra/o graduada/o de nivel
superior que posea formacion especifica en los contenidos enunciados en este
espacio curricular con trayectoria en el campo de conocimiento y formacion
pedagdgica que califiquen su ingreso y promocion en la carrera docente.

TRAYECTO B

Integrado por las unidades curriculares Economia y Costos. Carga Horaria: 128 horas
reloj anuales.

3. Economia - Carga horaria: 4 (cuatro) horas reloj por semana

a. Sintesis introductoria

En este espacio curricular, la/él futura/o Técnica/o Superior en Gestion adquirira el
sentido de la unidad del conjunto de saberes econdémicos que impactan como
condiciones enddgenas y exdgenas en las firmas industriales.

Le permite conocer el papel y la contribucion de diversos conocimientos instrumentales
tales como contabilidad, micro y macroeconomia, mercados y finanzas, en un marco
amplio y global, para su posterior aplicacién tanto en el control y planificacion de la
produccion como en la mejora continua de los procesos de produccion, desde un
enfoque de costos.

b. Referencias al perfil profesional que se profundizan

Las ensefianzas de este espacio se articulan con problemas caracteristicos de
intervencion de la/el Técnica/o Superior en Gestion Industrial, en relacion a las
funciones de:

® Participar en las distintas areas de la organizacion industrial, tales como
recursos humanos, comercial, finanzas, produccion y administracion.

Participar en el desarrollo de proyectos comerciales y estudios de mercado

Elaborar y comunicar pautas para la confeccion del presupuesto econémico de
la organizacion.

® Elaborar el presupuesto econdmico financiero de la organizacion en
concordancia con las metas establecidas y los objetivos estratégicos de la
organizacion.

c. Capacidades Profesionales

Al finalizar el cursado de este espacio se espera que las y los estudiantes alcancen las
siguientes capacidades profesionales:
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® Interpretar hechos econdémicos, aprendiendo a razonar utilizando lenguaje y
forma de pensamiento.

Gestionar las operaciones financieras de corto, mediano y largo plazo.

Interpretar las variables econdémicas mas relevantes relacionadas con su
actividad laboral.

® Buscar y analizar informacion econémica relevante para el desarrollo de su
actividad laboral y/o encarar la potencial gestacién de emprendimientos
propios.

d. Contenidos

Economia. Concepto. Principio de escasez. La ciencia econdémica, su método y
aplicaciones. Micro y Macroeconomia. Economia Positiva y Normativa. Economia,
Politica y Politica Econdmica.

Modelos economicos. Algunas clasificaciones del proceso productivo. Bienes.
Necesidades. Factores productivos. La escasez y la necesidad de elegir. Frontera de
Posibilidades de Produccién. Concepto y ejemplos. Costo de oportunidad. Ley de
rendimientos decrecientes. Medicion y comparacion de variables economicas.
Variables enddgenas y exdgenas. Variables de flujo y stock.

Teoria de los precios. Funcionamiento de mercados de competencia perfecta. El
mercado; concepto. Sistema de precios. El problema econémico fundamental: qué,
como y para quién producir. La demanda y la oferta. Conceptos, graficos y
movimientos a lo largo de las curvas. El equilibrio. Precios maximos y minimos.
Factores determinantes de las curvas. Desplazamientos

Estructura de mercados. Competencia imperfecta. Elasticidad de la demanda.
Elasticidad-precio de la demanda. Aspectos matematicos. Interpretacion de los
resultados. Ejercicios de aplicacién. Elasticidad- ingreso (o Elasticidad-renta).
Aspectos matematicos. Interpretacion de los resultados. Ejercicios de aplicacion.
Distintas estructuras. Clasificacién. Mercado de Competencia Perfecta. Mercado de
Competencia Imperfecta. Monopolio. Oligopolio y competencia monopolistica.

Costos y analisis de punto de equilibrio. Concepto. Clasificacién. Costo econémico y
costo contable. Costos Fijo y variable. Punto de Equilibrio. Contribuciéon. Marginal.
Beneficio. Analisis Costo Volumen Utilidad.

Macroeconomia.- Cuentas Nacionales. La Contabilidad Nacional. Medicién del PIB.
Oferta y demanda global. Valor Bruto de Produccion, Costos Intermedios y Valor
Agregado. Componentes de la Demanda Agregada. PIB real y nominal. Inflacion.
Definicion y teorias explicativas. Vision monetarista, inflacion de costos, de demanday
estructuralista. Medicion, indices de precios. Deflactor del PBI, IPC, IPM, IPMP.
Aplicaciones. Actividad, Empleo, Desempleo. Definiciones, medicion. Explicaciones
tedricas del desempleo. La vision neoclasica y la critica Keynesiana.

WG S5 BUENOS AIRES

| F-2022-43400959-GDEBA-SSEDGCY E
29

pagina 29 de 72



i 'y ENTEM AR

Pl I et WAL,
022 AMD DEL BICENTENARID DEL BANCO DE LA PROVENCIA DE BUENOS ARES 3F e PROVIBCIA
e -\.'l: HAIEMROIS AIRES

Wi
i e

Macroeconomia. Mercado monetario, mercado cambiario y balanza de pagos. Dinero.
Vinculacion entre el dinero y la produccion. Oferta y demanda de dinero.
Determinacién de la tasa de interés. Balanza de Pagos. Definicion, Cuenta Corriente,
Cuenta de Capital y Financiera. Interpretacion del saldo de las Cuentas. El Saldo final:
La variacion de Reservas Internacionales. Mercado cambiario. Tipo de cambio
nominal, real, y multilateral. Oferta y Demanda de Délares. la competitividad cambiaria

e. Préacticas Profesionalizantes en Entornos Formativos

Las préacticas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse
con saberes propios de los otros campos de cursado simultdneo que integran el plan
de estudios.

Las practicas que se desarrollan en este mddulo se organizan a partir de la generacion
del debate, la investigacion y el analisis de casos concretos seleccionados y disefiados
por la/el docente-profesional mediante el uso de herramientas de software.

En la planificacion de préacticas profesionalizantes debera incluirse el enfoque de
género gque garantice la equidad en los accesos a estas instancias de aprendizaje. La
equidad supone que, la distribucion del tiempo, los espacios y la posibilidad de vincular
el conocimiento con la préctica, representan un conjunto de estrategias pedagogicas
proyectado desde el principio de la igualdad educativa.

f. Referenciales parala evaluacion

Ademas de la evaluacién en proceso que se observa del trabajo con cada actividad
sugerida y en el desempefio habitual de las clases, para evaluar el alcance de cada
una de las capacidades propuestas se presentardn ejercicios, situaciones
problematicas y/o simulaciones en las cuales se requiere evaluacion de situaciones
problematicas.

A partir de la resolucion de dichas situaciones problemaéticas, las y los estudiantes
deberan:

» Realizar los trabajos practicos encomendados.
» Tomar decisiones y justificarlas en base a informacion recolectada.

» Presentar trabajos grupales con argumentacion oral y/o escrita para explicar
analisis de los estudios de caso propuestos.

Las modalidades de evaluacion se adecuaran a las caracteristicas, los propésitos y la
modalidad de trabajo de cada unidad curricular en particular, segun la normativa
vigente para la jurisdiccion.

g. Entorno de aprendizaje
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Debido a las caracteristicas del mddulo, los procesos de ensefianza y aprendizaje se
deben desarrollar en un contexto tedrico-practico que debera contar con espacios
fisicos adecuados a la matricula y al tipo de capacidades propias del maodulo
(laboratorio de informética o sector de caracteristicas similares).

Se deberan proporcionar las instalaciones y recursos necesarios para la ensefianza
(infraestructura fisica, instalaciones sanitarias y dependencias de servicios
administrativos, laboratorios, talleres y bibliotecas, equipamiento, etc.) apropiados en
namero y calidad, que sean requeridos para cumplimentar con su proyecto educativo
institucional y lograr los resultados de aprendizaje esperados.

Se deben garantizar condiciones de climatizacién, ventilacion, seguridad y luminosidad
para actividades educativas. También se debe contar con recursos para las tareas
expositivo-explicativas. Se dispondra de todos los elementos de seguridad para
preservar equipos, personas y medio ambiente.

En consecuencia, para el dictado de este espacio se requiere de un laboratorio, para
presentaciones tedrico-practicas, equipada con proyector, PCs con acceso a Internet y
software de aplicacion especfificos.

En el contexto tedrico-practico que se menciona debe contemplarse la dimension
vinculada al clima institucional. En este sentido, se promoveran practicas pedagogicas
orientadas a la democratizacion de las ensefianzas, garantizando procesos mas
inclusivos donde se reconozca y respete las diversidades, se establezca la
horizontalidad en las relaciones y se construyan vinculos entre los géneros libres de
violencias y discriminacion.

4. Costos - Carga horaria: 4 (cuatro) horas reloj por semana

a. Sintesis introductoria

Se propone un espacio de abordaje para la/el futura/o Técnica/o Superior en referencia
al conocimiento y su intervencion profesional acerca de la produccion e interpretacion
de costos y presupuestos industriales y su implementacion.

Profundiza la funcion profesional en cuanto a las habilidades de definicion y
elaboracion de costos y presupuestos en el marco de la gestion de los procesos
industriales.

b. Referencias al perfil profesional que se profundizan

Las ensefianzas de este espacio se articulan con problemas caracteristicos de
intervencién de la/el Técnica/o superior en Gestion Industrial, en relacién a las
funciones de:

® Manejar herramientas para el andlisis de costos, mercados, produccion e
informacion contable.
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Colaborar en procesos de registracién contable.

Elaborar informes requeridos por terceros tales como bancos, y organismos
financieros, clientes, proveedores, inversores actuales y potenciales,
organismos de control, organismos fiscales y para control.

c. Capacidades Profesionales

Al finalizar el cursado de este espacio se espera que las y los estudiantes alcancen las
siguientes capacidades profesionales:

Identificar los componentes del costo de produccién de un articulo o servicio,
determinando tanto el costo unitario como el total.

Conocer y aplicar los sistemas de costeo, sus diferencias e incidencia en la
valuacion de inventarios y determinacion de los resultados.

Tomar decisiones basado en el andlisis del costo, volumen y utilidad de una
empresa.

Optimizar la gestion econdémica de los inventarios.
Identificar, clasificar y corregir las causas de generacion de desperdicios.

Analizar el efecto de variaciones salariales y de las técnicas y herramientas
disponibles condiciones de trabajo en el costo de mano de obra de la empresa
y en el del producto.

Desarrollar su criterio para la eleccion de la base de aplicacion del costo
indirecto al costo del producto.

Costear tanto una orden de producciéon como un proceso de fabricacion.
Analizar los motivos de las variaciones en la utilizacion del costo estandar.
Planificar flujos de fondos, resultados y estados de situacion patrimonial.
Determinar opciones de financiacion convenientes.

Emitir opinién fundamentada respecto de opciones de inversion.

Desarrollar el andlisis critico en el diagnéstico de una situacion como en la
eleccion de las alternativas de solucion.

d. Contenidos

La contabilidad de costos. Concepto contable del costo. Concepto de contabilidad de
costos. Finalidad u objetivos de la contabilidad de costos. Caracteristicas propias y
diferenciacion con la contabilidad financiera. Clasificacion de los costos. Sistemas de
costeo. Elementos del costo de produccion. Esquema del proceso de acumulacion de
costos. Estado de costos de produccion y ventas. Amortizaciones. Previsiones.
Provisiones. Costo por 6rdenes.
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Materias primas y materiales. Concepto. Clasificacion de los materiales. Breves
nociones sobre el proceso de adquisicion, custodia y entrega de materiales. Valuacion.
Ajuste de existencias. Gestion de stocks. Ratios.

Mano de obra productiva. Incorporacion al costo de la remuneracion al trabajo. Las
cargas sociales: Su incidencia en el costo de la mano de obra. Determinacion del
costo total de la mano de obra. La liquidacién de jornales.

Costos indirectos de fabricacion. Conceptos integrantes. Clasificacion de los costos
indirectos de fabricacién: por su condicién de fijos o variables; segiun su funcion
productiva; por departamento. Criterios de distribucion de los costos indirectos de
fabricacion. Métodos de distribucion. El uso de las tasas predeterminadas para estimar
el costo del producto.

Sistema de costos por procesos. Conceptos basicos. Informacién sobre movimiento de
unidades. Unidades equivalentes a terminadas. Los desechos en la produccion
procesada computable. Determinacién del costo unitario.

Costos en la produccién conjunta. Concepto. Costeo de productos multiples, conexos y
coproductos. Costeo de producto principal y subproductos. Tratamiento de los
subproductos.

Costos predeterminados. Generalidades. Tipos de estandares. Fijacion de los
estandares fisicos y monetarios. Estandares de materias primas y materiales.
Estandares de mano de obra directa. Estandares de costos indirectos de fabricacion.
Variaciones. Presupuesto flexible.

El punto de equilibrio. Su significado. EI punto de equilibrio fisico. El punto de cierre. El
planeamiento de los resultados. El punto de equilibrio en términos monetarios. Punto
de equilibrio para situaciones de produccién multiple.

El presupuesto operativo. Naturaleza del presupuesto. Periodo que abarca el
presupuesto. Preparacion del presupuesto. Componentes del presupuesto operativo.
Presupuesto de ventas. Presupuesto de produccion. Presupuesto de consumos de
materias primas. Presupuesto de requerimientos de mano de obra directa mas sus
cargas sociales. Presupuesto de costos indirectos fijos de fabricacion. Presupuesto de
costos variables de fabricacion. Presupuesto de gastos de comercializacion y de
administracion. Aportes de capital en efectivo. Presupuesto de inversiones en bienes
de uso. Deudas financieras.

El estudio de proyectos. Preparacion y evaluacion de proyectos. Evaluacion del valor
econdmico en las oportunidades de inversion. El estudio del proyecto como proceso.
Estimacion de costos y beneficios del proyecto. Las inversiones del proyecto.
Planeacion y presupuestacion de capital. Criterios de evaluacion de proyectos.
Promocién industrial. Tasacion y valuacion de plantas industriales.

e. Préacticas Profesionalizantes en Entornos Formativos
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Las préacticas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccién. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse
con saberes propios de los otros campos de cursado simultdneo que integran el plan
de estudios.

Las practicas que se desarrollan en este mddulo se organizan a partir de la generacion
del debate, la investigacién y el analisis de casos concretos seleccionados y disefiados
por la/el docente-profesional mediante el uso de herramientas de software.

En la planificacion de préacticas profesionalizantes debera incluirse el enfoque de
género gque garantice la equidad en los accesos a estas instancias de aprendizaje. La
equidad supone que, la distribucion del tiempo, los espacios y la posibilidad de vincular
el conocimiento con la préctica, representan un conjunto de estrategias pedagogicas
proyectado desde el principio de la igualdad educativa.

f. Referenciales parala evaluacion

Ademds de la evaluacién en proceso que se observa del trabajo con cada actividad
sugerida y en el desempefio habitual de las clases, para evaluar el alcance de cada
una de las capacidades propuestas se presentardn ejercicios, situaciones
problematicas y/o simulaciones en las cuales se requiere evaluacion de situaciones
problematicas.

A partir de la resolucion de dichas situaciones probleméticas, las y los estudiantes
deberan:

» Realizar los trabajos practicos encomendados.
» Tomar decisiones y justificarlas en base a informacion recolectada.

> Presentar trabajos grupales con argumentacion oral y/o escrita para explicar
andlisis de los estudios de caso propuestos.

Las modalidades de evaluacion se adecuaran a las caracteristicas, los propésitos y la
modalidad de trabajo de cada unidad curricular en particular, segun la normativa
vigente para la jurisdiccion.

g. Entorno de aprendizaje

Debido a las caracteristicas del modulo, los procesos de ensefianza y aprendizaje se
deben desarrollar en un contexto tedrico-practico que deberd contar con espacios
fisicos adecuados a la matricula y al tipo de capacidades propias del mdédulo
(laboratorio de informética o sector de caracteristicas similares).

Se deberan proporcionar las instalaciones y recursos necesarios para la ensefianza
(infraestructura fisica, instalaciones sanitarias y dependencias de servicios
administrativos, laboratorios, talleres y bibliotecas, equipamiento, etc.) apropiados en
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namero y calidad, que sean requeridos para cumplimentar con su proyecto educativo
institucional y lograr los resultados de aprendizaje esperados.

Se deben garantizar condiciones de climatizacién, ventilacion, seguridad y luminosidad
para actividades educativas. También se debe contar con recursos para las tareas
expositivo-explicativas. Se dispondr4d de todos los elementos de seguridad para
preservar equipos, personas y medio ambiente.

En consecuencia, para el dictado de este espacio se requiere de un laboratorio, para
presentaciones tedrico-practicas, equipada con proyector, PCs con acceso a Internet y
software de aplicacion especfificos.

En el contexto tedrico-practico que se menciona debe contemplarse la dimension
vinculada al clima institucional. En este sentido, se promoveran practicas pedagogicas
orientadas a la democratizacion de las ensefianzas, garantizando procesos mas
inclusivos donde se reconozca y respete las diversidades, se establezca la
horizontalidad en las relaciones y se construyan vinculos entre los géneros libres de
violencias y discriminacion.

h. Perfil docente del Trayecto B

Técnica/o Superior en Gestion Industrial, Licenciada/o en Economia, Licenciada/o en
Administracion, Ingeniera/o Industrial, Contador/a u otra/o graduada/o de nivel superior
gue posea formacion especifica en los contenidos enunciados en este espacio
curricular con trayectoria en el campo de conocimiento y formacién pedagdgica que
califiquen su ingreso y promocion en la carrera docente.

TRAYECTO C

Integrado por las unidades curriculares: Organizacion Industrial y Planificacion y
Control de los procesos industriales. Carga Horaria: 256 horas reloj anuales.

5. Organizacién Industrial - Carga horaria: 8 (ocho) horas reloj por semana

a. Sintesis introductoria

Los contenidos de la materia pretenden dotar la/el Técnica/o Superior en Gestion
Industrial de las herramientas y conocimientos necesarios para la toma de decisiones
en la gestion de una empresa u organizacion, incorporando tanto la perspectiva interna
(administrativa-econémico- financiera) como la externa (de relacién con el resto de los
agentes econdmicos y sociales) y facilitar una vision integradora en el analisis de
situaciones relacionadas con el cambio y la mejora en las organizaciones, y con el
control de gestion. La priorizacion y secuenciacion de los contenidos se ha realizado,
respetando el disefio curricular de la carrera Industrial y el perfil del profesional
propuesto. En esta tarea, se han tenido en cuenta los siguientes principios:
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Considerar en todo momento el perfil de competencias del graduado, al cual
debe esta materia contribuir a formar.

Adecuar la presentacion de los contenidos al desarrollo evolutivo de los
estudiantes, tanto académico como laboral y profesional.

Partir de los saberes y aprendizajes previos que los estudiantes poseen, tanto
los adquiridos en las materias ya cursadas como en la propia experiencia
laboral.

Concatenar en una secuencia légica los contenidos de las distintas unidades
para facilitar asi el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Equilibrar contenidos tedricos o analiticos con saberes instrumentales y
actitudinales, destacando los mas significativos.

b. Referencias al perfil profesional que se profundizan

Las ensefianzas de este espacio se articulan con problemas caracteristicos de
intervencion de la/el Técnica/o Superior en Gestion Industrial, en relacion a las
funciones de:

Participar en las distintas areas de la organizaciéon industrial, tales como
recursos humanos, comercial, finanzas, produccion y administracion.

Colaborar en el disefilo de programas, normas, y procedimientos para la
administracion financiera, comercial de los recursos humanos, de la produccion
y de la gestion en general.

Participar en el desarrollo de proyectos comerciales y en estudios de mercado.

Elaborar y comunicar pautas para la confeccién del presupuesto econémico
financiero de la organizacion

Dirigir, ejecutar y controlar proyectos de las organizaciones industriales.

Administrar las operaciones de compras y gestion de stock y de
comercializacion.

Gestionar operaciones, inventarios de la produccion segun los criterios basicos
en gestion de la calidad.

Realizar las operaciones vinculadas con la administracion de los recursos
humanos relacionadas con la administracion de la produccion.

Gestionar los recursos necesarios para desarrollar las actividades de la
organizacion y en la utilizacion de herramientas de gestion para la resolucion
de problemas concretos que se presenten en la industria.

Gestionar los recursos necesarios para el desarrollo de las distintas actividades
de la organizacion (recursos humanos, financieros, materiales, administrativos
entre otros), que permitan el desarrollo de producciones mas amigables con el
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entorno, ambientalmente sustentables, socialmente

econdmicamente rentables.

responsables vy

Administrar la asignacion y la utilizacion de los recursos a través del
presupuesto econémico financiero de la organizacion.

Establecer y comunicar pautas para la asignacion de los recursos a las
distintas areas y/o actividades en funcion a los objetivos estratégicos de la
organizacion.

Administrar a través de la seleccion de herramientas adecuadas, incluidas las
informéticas, la resolucién de problemas concretos de gestion, que se
presentan en las distintas areas y actividades de las industrias.

Establecer Optimas relaciones en el ambito de trabajo y adecuada
comunicacion, integrando equipos de trabajo, en atencion al cliente interno,
coordinando grupos internos y externos (contratistas, servicios tercerizados).

Integrar equipos de trabajo para analizar y asesorar sobre problemas de la
gestién industrial, aplicando estrategias de negociacion.

Organizar el trabajo propio y de las/os otras/os a su cargo o en relacion con los
otros sectores de la organizacion y en el propio.

c. Capacidades Profesionales

Al finalizar el cursado de este espacio se espera que las y los estudiantes alcancen las
siguientes capacidades profesionales:

Construir y realizar andlisis de la problemética organizacional.

Conocer los instrumentos basicos de disefio, gestion y control de las
organizaciones.

Conocer y aplicar los instrumentos de estudio del trabajo y mejora continua.

Comprender y manejar las claves de la gestion organizacional, desde la
perspectiva de proyectos.

Identificar los intereses y estrategias, a veces encontrados, de los actores
organizacionales.

d. Contenidos

Introduccion a la Ingenieria Industrial. Etapas histéricas de la Ingenieria Industrial:
principales hechos y origenes. Autores iniciales: Taylor, Fayol, Gantt, Gilbreth, Ford,
Sloan, etc. Evolucion de la Ingenieria Industrial hasta nuestros dias. Desempefio
profesional: campos de accion y conocimientos de base. Los nuevos campos: la
gestion de la innovacion y del conocimiento.

Sistemas Productivos y Organizacion de la Empresa. Sistemas productivos en funcion

de

la demanda. Claves actuales de la

organizacion industrial de la produccion:
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flexibilidad e integracién. La empresa como sistema. Objetivo de la empresa. Tipos de
organizaciéon. Organigrama. Funciones. Responsabilidades. Caracteristicas. Posicion
en el mercado.

Andlisis FODA y método de las cinco fuerzas de Porter. Proveedores. Forma de
seleccion. Evaluacion. Software de aplicacion.

Gestiobn de Proyecto y Localizacion Industrial. EI concepto de proyecto. Buenas
practicas de gestion. Claves bésicas en la formulacion. Etapas de un proyecto. Andlisis
de la demanda. Caracteristicas y comportamiento del comprador y del mercado.
Competidores. Estrategias: producto y sus atributos, diferenciacién, segmentos,
formas de presentacion, elasticidad de la demanda. Expectativas y prondsticos de
venta y escala del proyecto. Localizacion de la Empresa. Ubicacion geografica. Macro
localizacion. Micro ubicacion. Factores locacionales tradicionales y modernos. Criterios
y métodos utilizados en la determinacion de la localizacién. Promocién industrial.
Software de aplicacion.

Métodos y Tiempos. Estudio de métodos. Productividad. Contenido de trabajo.
Examen critico. Método de la OIT. Criterios e instrumentos de seleccion del método o
problema (ABC, espina de pescado). Documentacion: cursogramas analiticos y
sindpticos, diagrama de actividades mdiltiples. Definicion del nuevo método. Buenas
practicas en la implantacion de mejoras: participacion de los trabajadores. Estudio de
tiempos. Pasos. Ritmo normal. Métodos e instrumentos de medicion. Valoraciéon del
ritmo. Tiempo observado y tiempo normal. Suplementos. Tiempo estandar. Muestreo
del trabajo. Tiempos predeterminados. Tiempo estandar. MTM. Balance de Linea.
Software de aplicacion.

Ingenieria de producto y de Proceso. Normas necesarias empleadas para el disefio de
producto. Etapas béasicas en la ingenieria de producto. Investigacion y desarrollo,
disefio e innovacion. Anteproyectos y prototipos. Ensayos bajo normas. Andlisis de
costos preliminares. Utilizacion de tiempos para su célculo. Documentaciéon de la
ingenieria de producto: lista de materiales y especificaciones técnicas. Lanzamiento
del producto. QFD y andlisis del valor. Ingenieria de Proceso. Descripcion del proceso
productivo. Diagramas de bloque. Estudios de métodos. Ingenieria inversa e ingenieria
simultanea. Innovaciones de procesos y sus objetivos. Mejoras incrementales.
Flexibilidad y automatizacion. Software de aplicacion.

Nuevas Técnicas de Gestion de la Produccion. Métodos de produccion ligera o magra
(lean manufacturing) o JIT. Métodos kaizen: herramientas y técnicas. Poka Yoke. 5 S.
SMED. Jidoka. JIT y MRP Il. Células flexibles. Teorias de las restricciones. Re-
ingenieria. Casos practicos.

Introduccion a la Calidad en la Organizaciéon. Conceptos basicos. El control de calidad:
por producto y por proceso. Muestreo por atributos y por variables. Enfoques
taylorianos versus japoneses. Introduccion al control estadistico de proceso: limites de
control.
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Distribucién o Lay-out en Planta. Objetivos posibles de la disposicién en planta. Tipos
basicos de distribucion en planta: ventajas e inconvenientes de cada uno. Factores y
criterios claves de andlisis. Determinacién de la disposicion oOptima del equipo
productivo: el Layout. Informacién basica requerida. Evaluacion de alternativas.
Software de aplicacion (CRAFT, etc.).

Movimiento de Materiales. Caracterizacion de los materiales desde la perspectiva del
transporte. Métodos de estudio de las actividades de transporte en la empresa.
Equipos fundamentales utilizados para el transporte de materiales sdlidos.
Almacenamiento. Logistica interna.

e. Practicas Profesionalizantes en Entornos Formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccién. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse
con saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan
de estudios.

Las practicas que se desarrollan en este espacio se organizan a partir de la
generacion del debate, la investigacion y el andlisis de casos concretos seleccionados
y disefiados por la/el docente mediante el uso de herramientas de software.

En la planificacion de las préacticas profesionalizantes debera incluirse el enfoque de
género gque garantice la equidad en los accesos a estas instancias de aprendizaje. La
equidad supone que, la distribucion del tiempo, los espacios y la posibilidad de vincular
el conocimiento con la préctica, representan un conjunto de estrategias pedagdgicas
proyectado desde el principio de la igualdad educativa.

f. Referenciales parala evaluacion

Ademas de la evaluaciéon en proceso que se observa del trabajo con cada actividad
sugerida y en el desempefio habitual de las clases, para evaluar el alcance de cada
una de las capacidades propuestas se presentaran ejercicios, situaciones
probleméticas y/o simulaciones en las cuales se requiere evaluacion de situaciones
problematicas.

A partir de la resolucion de dichas situaciones problemaéticas, las y los estudiantes
deberan:

> Realizar los trabajos préacticos encomendados.

» Desarrollar visitas y trabajos de campo en organizaciones industriales,
realizando informes diagnosticos.

Tomar decisiones y justificarlas en base a informacién recolectada.

> Presentar trabajos grupales con argumentacién oral y/o escrita para explicar
analisis de los estudios de caso propuestos.
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Las modalidades de evaluacion se adecuaran a las caracteristicas, los propésitos y la
modalidad de trabajo de cada unidad curricular en particular, segin la normativa
vigente para la jurisdiccion.

g. Entorno de aprendizaje

Debido a las caracteristicas del espacio, los procesos de ensefianza y aprendizaje se
deben desarrollar en un contexto tedrico-practico que debera contar con espacios
fisicos adecuados a la matricula y al tipo de capacidades propias del espacio
(laboratorio de informética o sector de caracteristicas similares).

Se deberan proporcionar las instalaciones y recursos necesarios para la ensefianza
(infraestructura fisica, instalaciones sanitarias y dependencias de servicios
administrativos, laboratorios, talleres y bibliotecas, equipamiento, etc.) apropiados en
namero y calidad, que sean requeridos para cumplimentar con su proyecto educativo
institucional y lograr los resultados de aprendizaje esperados.

Se deben garantizar condiciones de climatizacion, ventilacion, seguridad y luminosidad
para actividades educativas. También se debe contar con recursos para las tareas
expositivo-explicativas. Se dispondra de todos los elementos de seguridad para
preservar equipos, personas y medio ambiente.

En consecuencia, para el dictado de este espacio se requiere de un laboratorio, para
presentaciones tedrico-practicas, equipada con proyector, PC 's con acceso a Internet
y software de aplicacién especificos.

En el contexto tedrico-practico que se menciona debe contemplarse la dimension
vinculada al clima institucional. En este sentido, se promoveran préacticas pedagogicas
orientadas a la democratizacion de las ensefianzas, garantizando procesos mas
inclusivos donde se reconozca y respete las diversidades, se establezca la
horizontalidad en las relaciones y se construyan vinculos entre los géneros libres de
violencias y discriminacion.

6. Planificacion y control de los procesos industriales - Carga horaria semanal
8(ocho) horas reloj.

a. Sintesis introductoria

Los futuros profesionales deben tomar conciencia de que la Productividad y la
Innovacion son el eje sobre el cual debera trabajar un futuro Técnico en Gestidn
Industrial”. La planificacion y el control de la produccién es un érea del sistema
empresarial, en donde su actuacion puede y debe ser manejada innovadora y
eficientemente. Para ello, los contenidos de la materia pretenden dotar al profesional
de las herramientas y conocimientos necesarios para la planificacion y el control de las
operaciones en una empresa u organizacion, incorporando tanto la perspectiva interna
(ventas-finanzas-produccion), la externa (de relacion con el resto de los agentes
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econdmicos Yy sociales) y una perspectiva estratégica (combinacion del andlisis interno
y externo). La planificacion también pretende facilitar una concepcion sistémica en el
andlisis de situaciones relacionadas con el cambio y la mejora en las organizaciones, y
con el control de gestion.

Por otra parte, el estudio integral de los procesos industriales, resulta de gran
importancia para la formacion de la/el Técnica/o Superior en Gestion Industrial, pues
su actuacion es clave en conseguir una Optima organizacion en el funcionamiento
global de una empresa. Dicho estudio integral se logra con un andlisis minucioso,
resolutivo e investigativo, tanto en el ambito aulico, de campo y de laboratorio, de las
caracteristicas funcionales de las distintas materias primas, materiales,
semielaborados e insumos, que se transformaran en los multiples productos que seran
utilizados por la sociedad.

b. Referencias al perfil profesional que se profundizan

Las ensefianzas de este espacio se articulan con problemas caracteristicos de
intervencién de la/el Técnica/o Superior en Gestion Industrial, en relacién a las
funciones de:

e Dirigir, ejecutar y controlar proyectos de las organizaciones industriales.

e Gestionar los recursos necesarios para el desarrollo de las distintas actividades
de la organizacion (recursos humanos, financieros, materiales, administrativos
entre otros), que permitan el desarrollo de producciones mas amigables con el
entorno, ambientalmente sustentables, socialmente responsables vy
econdémicamente rentables.

e Administrar las operaciones de compras y gestion de stock y de
comercializacion.

e Gestionar operaciones, inventarios de la produccion segun los criterios basicos
en gestion de la calidad.

e Realizar las operaciones vinculadas con la administracion de los recursos
humanos relacionadas con la administracion de la produccion.

e Establecer y comunicar pautas para la asignacion de los recursos a las
distintas areas y/o actividades en funcion a los objetivos estratégicos de la
organizacion.

c. Capacidades Profesionales

Al finalizar el cursado de este espacio se espera que las y los estudiantes alcancen las
siguientes capacidades profesionales:

® Comprender las bases logicas de las distintas técnicas a utilizar en
planificacion y control de la produccioén, y sus posibilidades y limitantes en su
posterior aplicacion.
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® Aplicar las distintas técnicas a utilizar en planificacion y control de la
produccion, y su contextualizacion.

® Aplicar los conocimientos referentes al manejo y flujo de materiales dentro de
los procesos productivos.

® Evaluar el rendimiento y eficiencia de las técnicas de planificacion y control de
la produccion.

® Aplicar los conocimientos tedrico-practicos para la toma de decisiones en un
sistema complejo, la mejora de la productividad y un analisis critico e innovador
en este campo de aplicacion.

® Agrupar los distintos procesos industriales por tipos, caracteristicas y
diversidad tecnoldgica a fin de posibilitar un estudio organizado.

® Estudiar los distintos procesos teniendo en cuenta su integracion conceptual
con el comportamiento de las distintas formas de organizacién de planta, desde
el simple puesto de trabajo, pasando por la problematica de la manufactura
discreta y arribando a aquellos procesos de las plantas de proceso continuo
gue sean de interés y ambito natural de actividades del Técnico Superior en
Gestion Industrial.

® \incular sistematicamente los resultados de los procesos a fin de evaluar
rendimientos productivos, capacidades y costos operativos, destacar la
incidencia directa en el mejoramiento de la calidad de los productos y en el
dominio de la informacion necesaria para las decisiones de adaptacion,
mejoramiento o cambio de los procesos productivos.

® Estudiar, analizar y proponer soluciones que optimicen los procesos
industriales, cualquiera sea el nivel de su tecnologia aplicada, respetando la
calidad de la vida humana y la preservacion del medio ambiente.

d. Contenidos

Consideraciones sobre el Sistema Empresa. Principios de Direcciéon. Tipos y
caracteristicas de los sistemas. Productividad global y parcial. Indicadores. Integracion
sistémica y funcional. Tableros de Comando y Hoshin Kanri.

Planeamiento y control de la produccion. Funcién y alcance. Definicion del sistema
MPC. Estructura del sistema MPC. Evolucion del sistema MPC.

Planificacion de la produccién. Pronéstico. El proceso de planificacion — Produccion.
Estrategia en las operaciones. Plan de ventas y operaciones. Estrategias para el
desarrollo de planes de produccién.

El programa maestro de produccion. Técnicas de programacion maestra de la
produccion. Estructura de la lista de materiales. Elaboracion del plan maestro de
produccion.
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Planificacion de requerimientos de materiales. MRP y MRPI. Procesamiento de
registros. Aspectos técnicos. Dinamica del sistema.

Planificacion de capacidad. Técnicas de planificacion y control de capacidad.
Administracion y planificacion de capacidad. Seleccion de técnicas especificas.

Programacion y control de la producciéon. Técnicas de control. Diagrama de Gantt.
Secuencia prioritaria. Carga finita.

Control de inventarios. Conceptos de inventarios. Tipos. Medicion del rendimiento.
Costos del inventario. Modelos deterministas de inventarios. Lote econémico. Punto
de pedido. Andlisis ABC. Inventarios en condiciones de riesgo. Stock de seguridad.

Produccién justo a tiempo (JIT) y Teoria de las Restricciones (TOC) en la planificacion
y control de la produccion. Principales elementos. Enfoque japonés a la administracion
de inventarios. Aplicaciones del J..T. Kanban de tarjeta Unica y de doble tarjeta.
Toyota. Principales conceptos de la Teoria de las Restricciones (TOC). Reglas de la
TOC.

Fundicién y moldeo. Hornos. Tipos especiales de tecnologias de fundicion. Tipos y
caracteristicas del moldeo. Moldeo manual, con maquinas y equipos continuos.
Moldes y modelos.

Modelado plastico de metales. Conceptos basicos de leyes de transformacion.
Tratamientos térmicos. Forjado, tipos y caracteristicas. Prensado en caliente.
Extrusion. Laminacion.

Conformacion de metales. Corte y punzonado. Plegado y cilindrado. Estampado, tipos
y caracteristicas. Embutido profundo. Modelado en torno (repujado). Tipos Yy
caracteristicas de matrices y modelos.

Tratamientos superficiales. Tipos y caracteristicas de los tratamientos galvanicos.
Tratamientos superficiales por inmersion. Revestimientos inorganicos. Esmaltados.
Revestimientos organicos (pinturas).

Procesos por arranque de viruta. Conceptos basicos y fundamentos del arranque de
viruta en metales. Torneado. Perforado, escariado y otros procesos vinculados.
Fresado. Brochado y Cepillado. Proceso de rectificado. Tallado de roscas y
engranajes. Procesos especiales de mecanizado.

Herramental productivo. Caracteristicas técnicas generales. Dispositivos, tipos y
caracteristicas. Herramientas, tipos y caracteristicas. Calibres, tipos y caracteristicas.
Herramientas especiales.

Procesos para materiales plasticos. Tipos y caracteristicas generales. Inyeccion.
Soplado. Extrusion. Termoformado. Moldeo rotacional.
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Industrias. Industria Petroquimica. Industria de la Alimentacion. Industria de la Madera.
Industria del Papel. Industria Frigorifica. Industria Textil. Industria del Cemento.
Industria del Vidrio. Otras Industrias.

e. Préacticas Profesionalizantes en Entornos Formativos

Las préacticas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucién educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las précticas planteadas en este espacio deberan integrarse
con saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan
de estudios.

Las practicas que se desarrollan en este modulo se organizan a partir de la generacion
del debate, la investigacion y el analisis de casos concretos seleccionados y disefiados
por la/el docente-profesional mediante el uso de herramientas de software.

En la planificacion de practicas profesionalizantes debera incluirse el enfoque de
género que garantice la equidad en los accesos a estas instancias de aprendizaje. La
equidad supone que, la distribucion del tiempo, los espacios y la posibilidad de vincular
el conocimiento con la practica, representan un conjunto de estrategias pedagoégicas
proyectado desde el principio de la igualdad educativa.

f. Referenciales parala evaluacién

Ademas de la evaluacién en proceso que se observa del trabajo con cada actividad
sugerida y en el desempefio habitual de las clases, para evaluar el alcance de cada
una de las capacidades propuestas se presentardn ejercicios, situaciones
problematicas y/o simulaciones en las cuales se requiere evaluacion de situaciones
problematicas.

A partir de la resolucion de dichas situaciones probleméticas, las y los estudiantes
deberan:

» Realizar los trabajos practicos encomendados.

» Desarrollar visitas y trabajos de campo en organizaciones industriales,
realizando informes diagnésticos.

» Tomar decisiones y justificarlas en base a informacién recolectada.

> Presentar trabajos grupales con argumentacion oral y/o escrita para explicar
andlisis de los estudios de caso propuestos.

Las modalidades de evaluaciéon se adecuaran a las caracteristicas, los propésitos y la
modalidad de trabajo de cada unidad curricular en particular, segun la normativa
vigente para la jurisdiccion.

g. Entorno de aprendizaje
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Debido a las caracteristicas del espacio, los procesos de ensefianza y aprendizaje se
deben desarrollar en un contexto tedrico-practico que deberd contar con espacios
fisicos adecuados a la matricula y al tipo de capacidades propias del maodulo
(laboratorio de informética o sector de caracteristicas similares).

Se deberan proporcionar las instalaciones y recursos necesarios para la ensefianza
(infraestructura fisica, instalaciones sanitarias y dependencias de servicios
administrativos, laboratorios, talleres y bibliotecas, equipamiento, etc.) apropiados en
namero y calidad, que sean requeridos para cumplimentar con su proyecto educativo
institucional y lograr los resultados de aprendizaje esperados.

Se deben garantizar condiciones de climatizacion, ventilacién, seguridad y luminosidad
para actividades educativas. También se debe contar con recursos para las tareas
expositivo-explicativas. Se dispondr4d de todos los elementos de seguridad para
preservar equipos, personas y medio ambiente.

En consecuencia, para el dictado de este espacio se requiere de un laboratorio, para
presentaciones tedrico-practicas, equipada con proyector, PC 's con acceso a Internet
y software de aplicacion especificos.

En el contexto tedrico-practico que se menciona debe contemplarse la dimension
vinculada al clima institucional. En este sentido, se promoveran practicas pedagogicas
orientadas a la democratizacion de las ensefianzas, garantizando procesos mas
inclusivos donde se reconozca y respete las diversidades, se establezca la
horizontalidad en las relaciones y se construyan vinculos entre los géneros libres de
violencias y discriminacion.

h. Perfil docente del Trayecto C

Técnica/o Superior en Gestion Industrial, Ingeniera/o Industrial, Licenciada/o
Organizacion Industrial u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacion
especifica en los contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en
el campo de conocimiento y formacion pedagdgica que califiquen su ingreso y
promocion en la carrera docente.

TRAYECTO D

Integrado por las unidades curriculares Practica Profesionalizante 1y 2. Carga Horaria:
128 horas reloj anuales.

7. Practica Profesionalizante 1: Organizacion de la Produccion - Carga horaria: 4
(cuatro) horas reloj por semana.

a. Sintesis introductoria

En este espacio curricular se aborda la relacion con el mundo del trabajo a modo de
propiciar vinculos y articulaciones con actores u organizaciones industriales, para que
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los y las estudiantes realicen practicas o experiencias directas en situaciones reales de
trabajo, ya sea en tareas o proyectos productivos en marcha elaborados por dichas
organizaciones 0 a partir de iniciativas generadas por los propios estudiantes,
docentes y/o institucién formativa, donde puedan incorporar tareas propias de la
funcion e internalizar su rol de intérprete del lugar de gestion y coordinacion.

Este espacio se constituye en un eje vertebrador de los diferentes espacios
curriculares del primer cuatrimestre de la carrera en tanto ofrece la oportunidad de
integrarlos en situaciones reales del ambito laboral.

En base a los saberes desarrollados durante los médulos precedentes, se prevé la
realizacion de observaciones y de entrevistas a diferentes gestores de empresas
productivas, de modo que la/el futura/o Técnica/o Superior alcance una perspectiva
general de sus funciones y de las probleméticas mas frecuentes en las situaciones de
trabajo.

Dadas las caracteristicas de este espacio, jugara papel preponderante la gestion
pedagdgica del Equipo Directivo y de la o el docente a cargo del espacio curricular
para articular las practicas con diferentes actores del area.

En la planificacion de practicas profesionalizantes debera incluirse el enfoque de
género gque garantice la equidad en los accesos a estas instancias de aprendizaje. La
equidad supone que, la distribucion del tiempo, los espacios y la posibilidad de vincular
el conocimiento con la practica, representan un conjunto de estrategias pedagdgicas
proyectado desde el principio de la igualdad educativa.

b. Referencias al perfil profesional que se profundizan

Las ensefianzas de este espacio se articulan con problemas caracteristicos de
intervencién de la/el Técnica/o Superior en Gestion Industrial, en relacién a las
funciones de:

® Administrar la asignacion y la utlizacion de los recursos a traves del
presupuesto econémico financiero de la organizacion.

® Administrar el presupuesto integral de la organizacion, como herramienta para
la mejor asignacién de los recursos y para la gestion de todas las operaciones
de la organizacion industrial.

® Administrar a través de la seleccion de herramientas adecuadas, incluidas las
informéticas, la resolucién de problemas concretos de gestion, que se
presentan en las distintas areas y actividades de las industrias.

® Evaluar proyectos de gestion para determinar niveles de stock y de produccién
optimos y planificar niveles de rentabilidad y de produccién y ventas.

® Obtener informacion interna y externa para elaborarla, procesarla e
interpretarla para su utilizacion en la toma de decisiones y para el control de
gestién y control patrimonial.
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® Obtener informaciéon para la ejecucion del presupuesto y el analisis de sus
desvios.

® Elaborar informes para usuarios internos de la organizacion que asi lo
requieran, para la toma de decisiones y para control.

® Colaborar en los procesos de registracion contable.
c. Capacidades Profesionales

Al finalizar el cursado de este espacio se espera que las y los estudiantes alcancen las
siguientes capacidades profesionales:

® Caracterizar el rol profesional de la/el Técnico Superior en Gestién Industrial.

® Identificar su rol dentro del equipo de gestion industrial y su complementacion
con el resto de los roles que forman parte de los procesos productivos.

® Reconocer los procesos, las actividades y las normativas que involucran la
administracion y gestion industrial.

® Desarrollar una actitud critica y reflexiva de su practica profesional.
d. Contenidos

Andlisis de roles y funciones de empresas industriales.

Evaluacion de planificacion estratégica de la produccion y seguimiento de gestion.
Efectuar el relevamiento de un proceso productivo identificando actores y funciones.

Desarrollo de planes de produccion y ajuste del plan acorde a avance a las variables
de entorno.

Andlisis y relevamiento de planes de comercializacion. Desarrollo de estrategias de
venta.

Seguimiento de planes de produccién, control de procesos, de personal, de los
materiales, herramientas y equipos utilizados.

e. Préacticas Profesionalizantes en Entornos Formativos

Las préacticas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucién educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse
con saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan
de estudios.

En esta Unidad Curricular, las practicas formativas incluyen debates y analisis de
casos reales o simulados de situaciones problematicas vinculados a los contenidos
abordados, pudiendo realizarse entrevistas, visitas y/o charlas a cargo de
profesionales invitados. Estas practicas incluyen la lectura y el andlisis posterior que
generen debates que propicien la indagacion y el conocimiento colectivo.
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En el ambito aula-taller, se abordaran los contenidos que nutriran el ejercicio de la
practica profesionalizante. En territorio, se llevaran adelante las propuestas de cada
institucion educativa, sin perder de vista que es primordial y prescriptiva la vinculacion
real con el mundo del trabajo para poder reflexionar y construir experiencias
significativas.

f. Referenciales parala evaluacién

Ademas de la evaluacién en proceso que se observa del trabajo con cada actividad
sugerida y en el desempefio habitual de las clases, para evaluar el alcance de cada
una de las capacidades propuestas se presentardn ejercicios, situaciones
problematicas y/o simulaciones en las cuales se requiere resolver situaciones
problematicas.

A partir de la resolucion de dichas situaciones problematicas, las y los estudiantes
deberan:

> Presentacion de proyecto grupal para integrar contenidos.
» Uso de vocabulario técnico profesional.

> Relevamiento de campo en salidas didacticas, con sistematizacion y
documentacion de la informacion relevada. Debate grupal sobre los proyectos y
trabajos de campo.

Las modalidades de evaluacion se adecuaran a las caracteristicas, los propésitos y la
modalidad de trabajo de cada unidad curricular en particular, segun la normativa
vigente para la jurisdiccion.

g. Entorno de aprendizaje

Debido a las caracteristicas del espacio, los procesos de ensefianza y aprendizaje se
deben desarrollar en un contexto tedrico-practico que debera contar con espacios
fisicos adecuados a la matricula y al tipo de capacidades propias del modulo (aula-
taller o sector de caracteristicas similares).

Se deberan proporcionar las instalaciones y recursos necesarios para la ensefianza
(infraestructura fisica, instalaciones sanitarias y dependencias de servicios
administrativos, laboratorios, talleres y bibliotecas, equipamiento, etc.) apropiados en
nuimero y calidad, que sean requeridos para cumplimentar con su proyecto educativo
institucional y lograr los resultados de aprendizaje esperados.

Se deben garantizar condiciones de climatizacién, ventilacién, seguridad y luminosidad
para actividades educativas. También se debe contar con recursos para las tareas
expositivo-explicativas. Se dispondrd de todos los elementos de seguridad para
preservar equipos, personas y medio ambiente.
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En consecuencia, para el dictado de este espacio se requiere de un aula-taller, para
presentaciones tedrico-practicas, equipada con proyector, PC con acceso a Internet, y
carpetas técnicas con documentacion de proyectos y obras.

En el contexto tedrico-practico que se menciona debe contemplarse la dimension
vinculada al clima institucional. En este sentido, se promoveran préacticas pedagogicas
orientadas a la democratizacién de las ensefianzas, garantizando procesos mas
inclusivos donde se reconozca y respete las diversidades, se establezca la
horizontalidad en las relaciones y se construyan vinculos entre los géneros libres de
violencias vy discriminacion.

8. Préctica Profesionalizante 2: Procesos Productivos - Carga horaria: 4 (cuatro)
horas reloj por semana

a. Sintesis introductoria

Este espacio propone la insercion integral de la/el estudiante en todas sus funciones
especfificas con el fin de lograr procesos de calidad en la gestiébn de su area de
incumbencia. Para ello, las/os estudiantes deberan elaborar un proyecto de caracter
integrador que contemple todos los aprendizajes adquiridos previamente y su
transferencia a un recorte concreto de la realidad, mediante el cual se aborda la
integracion de saberes teoricos y practicos relativos a las técnicas y procedimientos
propios de la coordinacién y gestién de los procesos industriales, y se promueve el
desarrollo de capacidades vinculadas al trabajo en equipo con colegas y otros actores
gue interactdan en su area de trabajo.

A través de las diferentes practicas y actividades que se desarrollen, este espacio
contribuye al fortalecimiento del rol profesional integrando los conocimientos que se
construyen a lo largo de la trayectoria formativa. Se abordan las técnicas y las bases
tedricas del gerenciamiento, las practicas incluidas en las atribuciones de la
planificacion y control de la produccién, y la metodologia para instrumentarla,
incorporando los conocimientos de los diversos procesos industriales para que se
inserten eficientemente en su &mbito de trabajo, aportando sus saberes especificos y
colaborando a la materializacion del proyecto de obra.

Este espacio de practica profesionalizante se complementa con el anterior y con la
totalidad de los espacios que integran el plan de estudios. Propone a la/el estudiante la
posibilidad de resignificar todos los saberes trabajados a través de la incorporacion de
nuevas tecnologias en relacién con su practica profesional concreta, teniendo en
cuenta las normas y reglamentaciones vigentes para su ejercicio profesional.

Para su desarrollo, se propone la vinculacion con empresas industriales, organismos
gubernamentales, no gubernamentales, publicos y/o privados cuyas actividades
permitan experiencias de formacion significativas para los estudiantes. Con el fin de
fomentar la relacion con el entorno productivo y aproximarse mejor a contextos reales
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de trabajo, se podran complementar con la organizacion de proyectos o actividades de
simulacion que presenten caracteristicas analogas a la de los ambientes reales de
trabajo.

La integracion permanente de los saberes previos de la/él estudiante la/o llevan a
recorrer un camino en el cual va construyendo su rol, tomando conciencia y
desarrollando una actitud comprometida, que le permita desempefiarse en los
diferentes procesos productivos y empresas del sector, segun el grado de complejidad
de las mismas.

Bajo la coordinacion permanente del docente, este espacio involucra la preparacion
previa a la salidas al campo laboral, la recoleccion de informacion y el analisis de la
misma, la reconstruccion y reflexién sobre lo realizado, permitiendo a los estudiantes
tener una vision cada vez méas completa e integral sobre el campo profesional, sus
caracteristicas, la diversidad de contextos de intervencion, las diferentes relaciones
gue se ponen en juego, las tensiones y los conflictos que pueden aparecer.

Este espacio curricular esta organizado por un taller grupal y el trabajo en campo. En
el taller, las/os estudiantes preparan su salida al campo, pondran en comun sus
vivencias y realizardn la sintesis y conclusiones de las experiencias. El trabajo en
campo corresponderd a la insercion de las/os estudiantes en el contexto laboral o en
aquel que mejor se aproxime a las condiciones reales. La estrategia de evaluacion
final consistira en la defensa del proyecto.

En la planificacion de practicas profesionalizantes debera incluirse el enfoque de
género gque garantice la equidad en los accesos a estas instancias de aprendizaje. La
equidad supone que, la distribucion del tiempo, los espacios y la posibilidad de vincular
el conocimiento con la préctica, representan un conjunto de estrategias pedagogicas
proyectado desde el principio de la igualdad educativa.

b. Referencias al perfil profesional que se profundizan

Las ensefianzas de este espacio se articulan con problemas caracteristicos de
intervencion de la/el Técnica/o superior en Gestion Industrial, en relacion a las
funciones de:

e Participar en las distintas areas de la organizacion industrial, tales como
recursos humanos, comercial, finanzas, produccion y administracion.

e Administrar las operaciones de compras y gestion de stock y de
comercializacion.

e Gestionar operaciones, inventarios de la produccion segun los criterios basicos
en gestion de la calidad.

e Evaluar proyectos de gestion para determinar niveles de stock y de produccién
optimos y planificar niveles de rentabilidad y de produccion y ventas.

o & 5 X
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e Establecer Optimas relaciones en el ambito de trabajo y adecuada
comunicacion, integrando equipos de trabajo, en atencién al cliente interno,
coordinando grupos internos y externos (contratistas, servicios tercerizados).

e Integrar equipos de trabajo para analizar y asesorar sobre problemas de la
gestion industrial, aplicando estrategias de negociacion.

e Organizar el trabajo propio y de las/os otras/os a su cargo o en relacion con los
otros sectores de la organizacion y en el propio.

c. Capacidades Profesionales

Se espera que al finalizar el cursado de este espacio curricular las y los estudiantes
sean capaces de:

® Caracterizar el rol profesional de la/el Técnica/o Superior en Gestion Industrial.

® Identificar su rol dentro del equipo de gestion industrial y su complementacion
con el resto de los roles que forman parte de los procesos productivos.

® Reconocer los procesos, las actividades y las normativas que involucran la
administracion y gestion industrial.

® Desarrollar una actitud critica y reflexiva de su préactica profesional.

d. Contenidos

Andlisis de roles y funciones de empresas industriales.

Evaluacion de planificacion estratégica de la produccion y seguimiento de gestion.
Efectuar el relevamiento de un proceso productivo identificando actores y funciones.

Desarrollo de planes de produccion y ajuste del plan acorde a avance a las variables
de entorno.

Andlisis y relevamiento de planes de comercializacion. Desarrollo de estrategias de
venta.

Seguimiento de planes de produccién, control de procesos, de personal, de los
materiales, herramientas y equipos utilizados.

e. Préacticas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucién educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse
con saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan
de estudios.

En esta unidad curricular, las practicas formativas incluyen debates y andlisis de casos
reales o simulados de situaciones problematicas vinculados a los contenidos
abordados, pudiendo realizarse entrevistas, visitas y/o charlas a cargo de
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profesionales invitados. Estas practicas incluyen la lectura y el andlisis posterior que
generen debates que propicien la indagacion y el conocimiento colectivo.

En el &mbito aula-taller, se abordaran los contenidos que nutriran el ejercicio de la
practica profesionalizante. En territorio, se llevaran adelante las propuestas de cada
institucion educativa, sin perder de vista que es primordial y prescriptiva la vinculacion
real con el mundo del trabajo para poder reflexionar y construir experiencias
significativas.

f. Referenciales parala evaluacién

Ademas de la evaluaciéon en proceso que se observa del trabajo con cada actividad
sugerida y en el desempefio habitual de las clases, para evaluar el alcance de cada
una de las capacidades propuestas se presentardn ejercicios, situaciones
problematicas y/o simulaciones en las cuales se requiere resolver situaciones
problematicas.

A partir de la resolucion de dichas situaciones problematicas, las y los estudiantes
deberan:

> Presentacion de proyecto grupal para integrar contenidos.
» Uso de vocabulario técnico profesional.

> Relevamiento de campo en salidas didacticas, con sistematizacion y
documentacion de la informacion relevada. Debate grupal sobre los proyectos y
trabajos de campo.

Las modalidades de evaluacion se adecuaran a las caracteristicas, los propésitos y la
modalidad de trabajo de cada unidad curricular en particular, segun la normativa
vigente para la jurisdiccion.

g. Entorno de aprendizaje

Debido a las caracteristicas del espacio, los procesos de ensefianza y aprendizaje se
deben desarrollar en un contexto tedrico-practico que debera contar con espacios
fisicos adecuados a la matricula y al tipo de capacidades propias del modulo (aula-
taller o sector de caracteristicas similares).

Se deberan proporcionar las instalaciones y recursos necesarios para la ensefianza
(infraestructura fisica, Iinstalaciones sanitarias y dependencias de servicios
administrativos, laboratorios, talleres y bibliotecas, equipamiento, etc.) apropiados en
nuimero y calidad, que sean requeridos para cumplimentar con su proyecto educativo
institucional y lograr los resultados de aprendizaje esperados.

Se deben garantizar condiciones de climatizacion, ventilacion, seguridad y luminosidad
para actividades educativas. También se debe contar con recursos para las tareas
expositivo-explicativas. Se dispondra de todos los elementos de seguridad para
preservar equipos, personas y medio ambiente.
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En consecuencia, para el dictado de este espacio se requiere de un aula-taller, para
presentaciones tedrico-practicas, equipada con proyector, PC con acceso a Internet, y
carpetas técnicas con documentacion de proyectos y obras.

En el contexto tedrico-practico que se menciona debe contemplarse la dimension
vinculada al clima institucional. En este sentido, se promoveran préacticas pedagogicas
orientadas a la democratizacién de las ensefianzas, garantizando procesos mas
inclusivos donde se reconozca y respete las diversidades, se establezca la
horizontalidad en las relaciones y se construyan vinculos entre los géneros libres de
violencias vy discriminacion.

h. Perfil docente del Trayecto D

Técnica/o Superior en Gestion Industrial, Ingeniera/o Industrial, Licenciada/o en
Organizacion Industrial u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacion
especfifica en los contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en
el campo de conocimiento y formacion pedagogica que califiquen su ingreso y
promocion en la carrera docente.

2do ANO

TRAYECTOE

Integrado por la unidad curricular Gestion de la Calidad. Carga Horaria: 128 horas reloj
anuales.

9. Gestion de la Calidad - Carga horaria: 4 (cuatro) horas reloj por semana

a. Sintesis introductoria

El espacio contribuye en la formacion de la/el egresada/o en el aporte de conocimiento
necesario para Implementar, evaluar, organizar, conducir y controlar sistemas
productivos y organizacionales, en funcion del conocimiento de la gestion de la calidad
y la mejora continua.

b. Referencias al perfil profesional que se profundizan

Las ensefianzas de este espacio se articulan con problemas caracteristicos de
intervencion de la/el Técnico/a Superior en Gestion Industrial, en relacion a las
funciones de:

® Organizar, implementar y realizar el seguimiento del area de mantenimiento y
de servicios para las plantas industriales.

® Disefiar, planificar y liderar la implementacion de proyectos de mejora continua,
facilitando los procesos y orientando al recurso humano al entendimiento de la
cultura de calidad.
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® Realizar asesorias y consultorias en actividades de mejora continua.
® Mantener altos niveles de servicio.
c. Capacidades Profesionales

Al finalizar el cursado del espacio se espera que las y los estudiantes alcancen las
siguientes capacidades profesionales:

O Interpretar los requerimientos de la normativa nacional e internacional sobre
sistemas de gestion de la calidad.

1 Disefar, implementar y controlar un sistema de Gestion de la Calidad.

[l Aplicar las herramientas béasicas de la Calidad y un sistema de Control Estadistico
de Procesos sobre cualquier proceso productor de bienes y/o servicios.

1 Aplicar proceso de mejora de la calidad en los distintos procesos de mejora.
71 Poder aplicar herramientas para el control de la calidad

(1 Poder aplicar herramientas del tipo preventivo para tomar acciones preventivas y
detectar oportunidades.

d. Contenidos

Gestion de la Calidad. Calidad. Definiciones. La calidad como atributo, la calidad
entendida por el cliente, la relacién precio calidad. Concepto moderno de calidad:
aspectos generales y evolucion historica. Los Siete (7) principios de la Calidad.

Herramientas de Gestion de la Calidad. Metodologia para la resolucion de problemas.
Las cinco herramientas béasicas de la gestién. Consulta con tarjetas. Lista de
recoleccion de problemas. Fuerzas de Campo. Torbellino de Ideas. Ponderacion para
la toma de decisiones. Las siete herramientas clasicas de la Calidad: Diagrama causa-
efecto (Ishikawa), Planilla de Inspeccion, Graficos de Control, Diagrama de Flujo,
Histograma, Diagrama de Pareto, Andlisis de regresion y correlacion. Las siete
nuevas herramientas de la Calidad: Diagramas de afinidad, Diagramas de
interrelacion, Diagramas de éarbol, Diagramas matriciales, Matriz de andlisis de los
datos (Portfolio), Grafico del proceso de decisién del programa (plan problema-
decision). Diagramas de flecha.

Andlisis de Modo de Fallas y sus Efectos (AMFE). AMFE de Procesos. AMFE de
Disefio. AMFE de Medios. Numero de Prioridad de riesgos (NPR). Plan de Control

Control Estadistico de Procesos. Muestreo Estadistico (IRAM 15). Control por
atributos. Control por variables. Graficos de control. Control de fallas. Causas
especiales y aleatorias. Capacidad de proceso tedrica y real. Aplicaciones practicas.
Aplicacion de software
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Costos de la Calidad. Costos de Prevencion y Evaluacion. Costos de No calidad.
Costos de fallas internas. Costos de fallas externas. El modelo tradicional. El modelo
moderno.

Metrologia. Tipos de mediciones. Tipos de Unidades de medidas. Error en las
mediciones. Metrologia en Argentina. Metrologia de la calidad. Sistemas de Medicion.
Elementos del sistema de calibracion. Trazabilidad. Exactitud. Incertidumbre

Andlisis de riesgo. Estructura de la gestion de riesgo. Andlisis de Contexto.
Determinacién del riesgo. Andlisis del Riesgo. Evaluacion del riesgo. Tratamiento del
riesgo, Monitoreo y revision del riesgo. Herramientas para el tratamiento del riesgo

Sistemas de Gestion. Sistemas de gestion integrados. Sistemas de Gestion de Calidad

Gestion de mantenimiento (TPM). Gestion de Mantenimiento: Concepto de
Mantenimiento Productivo Total (TPM). Estructura de mantenimiento. Informacion
fundamental del mantenimiento. Niveles de mantenimiento. Aplicacion a un software
de  mantenimiento.  Mantenimiento  autbnomo.  Mantenimiento  preventivo.
Mantenimiento predictivo

Modelos de Gestion total de la Calidad. TQM — Premio Nacional a la Calidad. Modelos
Internacionales de Calidad Total: Premios Baldrige, Deming y EFQM.

e. Préacticas Profesionalizantes en Entornos Formativos

Las préacticas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse
con saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan
de estudios.

Las practicas que se desarrollan en este modulo se organizan a partir de la generacion
del debate, la investigacion y el analisis de casos concretos seleccionados y disefiados
por la/el docente-profesional mediante el uso de documentacion de sistemas de
gestion.

En la planificacion de practicas profesionalizantes debera incluirse el enfoque de
género que garantice la equidad en los accesos a estas instancias de aprendizaje. La
equidad supone que, la distribucion del tiempo, los espacios y la posibilidad de vincular
el conocimiento con la préctica, representan un conjunto de estrategias pedagdgicas
proyectado desde el principio de la igualdad educativa.

f. Referenciales parala evaluacion

Ademas de la evaluacién en proceso que se observa del trabajo con cada actividad
sugerida y en el desempefio habitual de las clases, para evaluar el alcance de cada
una de las capacidades propuestas se presentardn ejercicios, situaciones

problematicas y/o simulaciones en las cuales se requiere evaluacion de situaciones
problematicas.
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A partir de la resolucion de dichas situaciones probleméticas, las y los estudiantes
deberan:

» Realizar los trabajos practicos encomendados.
» Elaborar documentos propios del Sistema de Gestion de la Calidad

» Desarrollar visitas y trabajos de campo en organizaciones industriales,
realizando informes diagnosticos.

Tomar decisiones y justificarlas en base a informacion recolectada.

> Presentar trabajos grupales con argumentacién oral y/o escrita para explicar
analisis de los estudios de caso propuestos.

Las modalidades de evaluacion se adecuaran a las caracteristicas, los propésitos y la
modalidad de trabajo de cada unidad curricular en particular, segin la normativa
vigente para la jurisdiccion.

g. Entorno de aprendizaje

Debido a las caracteristicas del modulo, los procesos de ensefianza y aprendizaje se
deben desarrollar en un contexto tedrico-practico que debera contar con espacios
fisicos adecuados a la matricula y al tipo de capacidades propias del maédulo
(laboratorio de informéatica o sector de caracteristicas similares).

Se deberan proporcionar las instalaciones y recursos necesarios para la ensefianza
(infraestructura fisica, instalaciones sanitarias y dependencias de servicios
administrativos, laboratorios, talleres y bibliotecas, equipamiento, etc.) apropiados en
namero y calidad, que sean requeridos para cumplimentar con su proyecto educativo
institucional y lograr los resultados de aprendizaje esperados.

Se deben garantizar condiciones de climatizacion, ventilacion, seguridad y luminosidad
para actividades educativas. También se debe contar con recursos para las tareas
expositivo-explicativas. Se dispondra de todos los elementos de seguridad para
preservar equipos, personas y medio ambiente.

En consecuencia, para el dictado de este espacio se requiere de un laboratorio, para
presentaciones teorico-practicas, equipada con proyector, PC 's con acceso a Internet
y software de aplicacién especificos.

En el contexto tedrico-practico que se menciona debe contemplarse la dimension
vinculada al clima institucional. En este sentido, se promoveran practicas pedagdgicas
orientadas a la democratizacion de las ensefianzas, garantizando procesos mas
inclusivos donde se reconozca y respete las diversidades, se establezca la
horizontalidad en las relaciones y se construyan vinculos entre los géneros libres de
violencias y discriminacion.

h. Perfil docente del Trayecto E
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Técnica/o Superior en Gestion Industrial, Ingeniera/o Industrial, Licenciado en
Organizacion Industrial u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacion
especfifica en los contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en
el campo de conocimiento y formacién pedagdgica que califiguen su ingreso y
promocion en la carrera docente.

TRAYECTOF

Integrado por la unidad curricular Gestibn Ambiental. Carga Horaria: 128 horas reloj
anuales.

10. Gestion Ambiental - Carga horaria: 4 (cuatro) horas reloj por semana
a. Sintesis introductoria

Uno de los objetivos centrales es introducir a la/el futura/o profesional en los conceptos
de impacto ambiental y reglamentaciones oficiales en materia de protecciéon al
ambiente, relacionadas con la elaboracién y puesta en marcha de procesos
industriales, asi como en el disefio de sistemas de gestion que permitan la mejora
continua en el desempefio ambiental de las organizaciones. Por otra parte, se busca
proporcionar los conocimientos basicos de la Ingenieria Ambiental, para que puedan
identificar las fuentes de contaminacion, minimizar la generacion de residuos, tanto
solidos como liquidos y gaseosos, y optar por los métodos de depuracion y
reutilizacion mas convenientes, en funcién de las caracteristicas propias en la
generacion de vertidos y de residuos industriales.

b. Referencias al perfil profesional que se profundizan

Las ensefianzas de este espacio se articulan con problemas caracteristicos de
intervencién de la/el Técnica/o Superior en Gestion Industrial, en relacién a las
funciones de:

® |Interpretar la legislacion vigente y las normas y sistemas de gestion de la
calidad, la seguridad industrial y del cuidado ambiental en su entorno laboral.

® Gestionar los recursos necesarios para el desarrollo de las distintas actividades
de la organizacion (recursos humanos, financieros, materiales, administrativos
entre otros), que permitan el desarrollo de producciones mas amigables con el
entorno, ambientalmente sustentables, socialmente responsables vy
econdémicamente rentables.

® Elaborar informes requeridos por terceros tales como bancos, y organismos
financieros, clientes, proveedores, inversores actuales y potenciales,
organismos de control, organismos fiscales y previsionales entre otros.
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® Disefiar, planificar y liderar la implementacion de proyectos de mejora continua,
facilitando los procesos y orientando al recurso humano al entendimiento de la
cultura de calidad.

c. Capacidades Profesionales

Al finalizar el cursado de este espacio se espera que las y los estudiantes alcancen las
siguientes capacidades profesionales:

® Comprender las principales tecnologias existentes para el tratamiento y
monitoreo de los principales aspectos ambientales.

® Dominar las principales herramientas disponibles de gestion que contribuyen a
una planificacion que minimice el impacto ambiental.

d. Contenidos

Tecnologias de tratamiento y monitoreo de efluentes liquidos. Ciclo Hidrologico.
Cuencas hidrograficas, conceptos, fuentes de agua superficial y subterranea,
conceptos de usos y niveles guia de calidad de agua. Disefio y operacion de redes de
monitoreo de calidad de agua. Tipos de industria, principales efluentes emitidos y su
impacto ambiental. Fuentes de generacion, caracterizacion, recoleccion, tratamiento y
disposicion final. Monitoreo. Normas legales.

Tecnologias de tratamiento y monitoreo de efluentes gaseosos. La atmosfera y sus
caracteristicas. Fenébmenos de inversion térmica, topografia confinante y lluvia acida.
Tipos de industria, principales efluentes emitidos y su impacto ambiental. Fuentes de
generacion, caracterizacion, recoleccion, tratamiento y disposicion final. Monitoreo.
Modelos de dispersion. Normas legales.

Tecnologias de tratamiento y monitoreo de residuos sélidos (urbanos y peligrosos).
Diferencias entre Residuos sélidos urbanos y peligrosos. Tipo de residuos solidos
urbanos. Tecnologias de tratamiento y disposicion final. Tecnologias para el reciclado
y recuperacion. Monitoreos asociados. Normas legales. Clasificacion de los residuos
peligrosos. Sistema de gestion, generacion, segregacion, transporte, almacenamiento,
tratamiento y disposicion final. Tecnologias de tratamiento y disposicion final.
Monitoreos asociados. Conceptos de minimizacion, re-uso y reciclado. Marco Legal.

Evaluacién de impacto ambiental. Concepto de impacto ambiental y su clasificacion.
Definiciones de Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA), su procedimiento y objetivos.
Diferencia conceptual entre Estudio y Evaluacién de Impacto Ambiental. Atributos y
Limitaciones de la Evaluacion de Impacto Ambiental. Marco ambiental nacional y
provincial. Proyectos que requieren EIA. Certificado de Impacto Ambiental.
Metodologia para los Estudios de Impacto Ambiental. Metodologias disponibles.
Campos de aplicacion y métodos para identificacion de impactos.

Gestion ambiental ISO 14001. Definiciones principales. Objetivos. Estructura
documental. Proceso de Implementacion. Auditorias ambientales.
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Gestion eficiencia energética ISO 50001. Definiciones principales. Objetivos.
Estructura documental. Proceso de Implementacion. Procesos de diagndstico
energeético y propuestas de mejora.

e. Practicas Profesionalizantes en Entornos Formativos

Las préacticas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucién educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las précticas planteadas en este espacio deberén integrarse
con saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan
de estudios.

El abordaje de las practicas formativas de esta unidad curricular incluye debates y
analisis de casos reales o simulados de problematicas relacionadas con el cuidado del
medio ambiente y la salud ocupacional, pudiendo realizarse visitas a empresas u
organismos relacionados con cada teméatica y/o charlas a cargo de profesionales
invitados.

En la planificacion de préacticas profesionalizantes debera incluirse el enfoque de
género que garantice la equidad en los accesos a estas instancias de aprendizaje. La
equidad supone que, la distribucion del tiempo, los espacios y la posibilidad de vincular
el conocimiento con la practica, representan un conjunto de estrategias pedagdgicas
proyectado desde el principio de la igualdad educativa.

f. Referenciales parala evaluacion

Ademas de la evaluaciéon en proceso que se observa del trabajo con cada actividad
sugerida y en el desempefio habitual de las clases, para evaluar el alcance de cada
una de las capacidades propuestas se presentardn ejercicios, situaciones
problematicas y/o simulaciones en las cuales se requiere resolver situaciones
problematicas.

A partir de la resolucion de dichas situaciones problematicas, las y los estudiantes
deberan:

> Realizar los trabajos practicos encomendados.
» Elaborar documentos propios del Sistema de Gestion Ambiental.

» Desarrollar visitas y trabajos de campo en organizaciones industriales,
realizando informes diagnosticos.

» Tomar decisiones y justificarlas en base a informacién recolectada.

» Presentar trabajos grupales con argumentacion oral y/o escrita para explicar
andlisis de los estudios de caso propuestos.

Las modalidades de evaluacion se adecuaran a las caracteristicas, los propésitos y la
modalidad de trabajo de cada unidad curricular en particular, segun la normativa
vigente para la jurisdiccion.
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g. Entorno de aprendizaje

Debido a las caracteristicas del espacio, los procesos de ensefianza y aprendizaje se
deben desarrollar en un contexto tedrico-practico que debera contar con espacios
fisicos adecuados a la matricula y al tipo de capacidades propias del espacio curricular
(aula-taller o sector de caracteristicas similares).

Se deberan proporcionar las instalaciones y recursos necesarios para la ensefianza
(infraestructura fisica, Iinstalaciones sanitarias y dependencias de servicios
administrativos, laboratorios, talleres y bibliotecas, equipamiento, etc.) apropiados en
numero y calidad, que sean requeridos para cumplimentar con su proyecto educativo
institucional y lograr los resultados de aprendizaje esperados.

Se deben garantizar condiciones de climatizacion, ventilacion, seguridad y luminosidad
para actividades educativas. También se debe contar con recursos para las tareas
expositivo-explicativas. Se dispondra de todos los elementos de seguridad para
preservar equipos, personas y medio ambiente.

En consecuencia, para el dictado de este espacio se requiere de un aula-taller, para
presentaciones tedrico-practicas, equipada con proyector, PC con acceso a Internet, y
carpetas técnicas con documentacion de proyectos y obras.

En el contexto tedrico-practico que se menciona debe contemplarse la dimension
vinculada al clima institucional. En este sentido, se promoveran préacticas pedagogicas
orientadas a la democratizacién de las ensefianzas, garantizando procesos mas
inclusivos donde se reconozca y respete las diversidades, se establezca la
horizontalidad en las relaciones y se construyan vinculos entre los géneros libres de
violencias y discriminacion.

h. Perfil docente del Trayecto F

Técnica/o Superior en Gestién Industrial, Ingeniera/o Ambiental, Ingeniera/o Industrial,
Licenciado en Organizacion Industrial u otra/o graduada/o de nivel superior que posea
formacion especifica en los contenidos enunciados en este espacio curricular con
trayectoria en el campo de conocimiento y formacién pedagogica que califiqguen su
ingreso y promocion en la carrera docente.

TRAYECTO G

Integrado por la unidad curricular Gestion de la Salud y Seguridad Ocupacional. Carga
Horaria: 128 horas reloj anuales.

11. Gestion de la Salud y Seguridad Ocupacional - Carga horaria: 4 (cuatro) horas
reloj por semana

a. Sintesis introductoria
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La asignatura aporta a la formacién de una/un profesional técnicamente capacitada/o
para entender, formular y aplicar programas de prevencion de accidentes y
enfermedades profesionales destinadas a proteger al trabajador dentro del ambiente
en el cual desarrolla su actividad. Asimismo, adquirird los conocimientos suficientes
para interpretar las leyes y reglamentos que regulan la labor. |

b. Referencias al perfil profesional que se profundizan

Las ensefianzas de este espacio se articulan con problemas caracteristicos de
intervencién de la/el Técnica/o Superior en Gestion Industrial, en relacién a las
funciones de:

® |Interpretar la legislacion vigente y las normas y sistemas de gestion de la
calidad, la seguridad industrial y del cuidado ambiental en su entorno laboral.

® Gestionar los recursos necesarios para el desarrollo de las distintas actividades
de la organizacion (recursos humanos, financieros, materiales, administrativos
entre otros), que permitan el desarrollo de producciones mas amigables con el
entorno, ambientalmente sustentables, socialmente responsables vy
econdémicamente rentables.

® Establecer Optimas relaciones en el ambito de trabajo y adecuada
comunicacion, integrando equipos de trabajo, en atencion a la/el cliente interno,
coordinando grupos internos y externos (contratistas, servicios tercerizados).

® Disefiar, planificar y liderar la implementacion de proyectos de mejora continua,
facilitando los procesos y orientando al recurso humano al entendimiento de la
cultura de calidad.

c. Capacidades Profesionales

Al finalizar el cursado de este espacio se espera que las y los estudiantes alcancen las
siguientes capacidades profesionales:

® Describir y caracterizar los posibles impactos provenientes de los agresores
fisicos y quimicos sobre las/os trabajadores en sus puestos de trabajo y en el
contexto organizacional.

® Realizar informes especificos para determinar los motivos que producen
incendios, asi como adecuar los instrumentos necesarios para la extincion.

® Analizar problematicas especificas y proponer soluciones desde lo establecido
en el marco legal nacional e internacional para el ambiente laboral.

d. Contenidos

Contaminacion del ambiente laboral, su correccion. Movimiento de particulas.
Ventilacién natural, mecanica y mixta. Ventilacion general y localizada. Objetivos.
Campanas y cabinas de captacion, proyecto y cdlculo, campanas extractoras,
velocidad de captura. Campanas dosel en procesos frios. Campanas receptoras.
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Sistemas de ventilacién por ramales multiples. Calculo de conductos. Velocidades de
transporte. Eleccion del ventilador, calculo de la potencia. Medicién de presiones y
velocidades. Legislacion.

El ruido de la industria. Fisica y caracteristicas del sonido. Magnitudes y niveles.
Distribucion espectral: octavas. Distribucion temporal: ruidos estables, frecuentes,
intermitentes, impulsivos y de impactos. Medicion de niveles sonoros. Nivel total y
analisis de ondas. Diversas escalas. Aparato auditivo. Fisiologia de la audicion.
Efectos biologicos del ruido. Audiometria. Trauma acustico. Desplazamiento temporal
del umbral acustico. Sordera profesional y otros efectos. Evaluacion de la exposicion
de ruidos. Nivel sonoro continuo, equivalente. Criterio legal. Control del ruido en la
industria.  Aislaciébn y absorcién acustica. Materiales utilizados. Vibraciones.
Generalidades: sus efectos sobre el hombre. Medidas de control.

Condiciones térmicas del ambiente de trabajo. Homeotermia. Fisiologia de la
termorregulacion. Instrumentos de medicion. Psicrémetro. Anemoémetro. Catetometro.
Termémetro globo. indice de carga térmica. indice de Belding y Hatch. indice de
sudoracion. Temperatura efectiva. Temperatura globo-bulbo hdmedo. Limites
admisibles de exposicion. Criterio legal. Ventilacion para controlar el estado
higrométrico y térmico del ambiente de trabajo. Condiciones de trabajo a bajas
temperaturas.

Riesgos eléctricos. Fuentes de riesgos. Efecto de la electricidad sobre el cuerpo
humano. Medidas de proteccién. Aspectos legales.

Prevencion y proteccion contra incendios. Combustible, comburente y combustion.
Temperatura de inflamacion, combustion y auto ignicién. Triangulo y tetraedro del
fuego. Reacciones en cadena. Fuego de superficie. Clasificacion de los fuegos en
distintos tipos. Clases de llamas: premezcladas, autbnomas y por difusion. Efectos de
la temperatura y la presion. Limite inferior y superior de explosividad. Agentes
extintores: agua, gases inertes, espumas, polvos, halones y otros. Formas de
actuacion en la extincion. Extincién por enfriamiento, dilucién, sofocacién y corte de las
reacciones en cadena. Distintos tipos de espumas extintoras, su generacion y
aplicaciones. Polvos extintores para incendios tipo D. Potencial extintor de
matafuegos. Carga de fuego. Factor de ocupacion. Salidas normales y de emergencia.
Proteccion contra incendios, condiciones requeridas de situacion, construccion y
extincion. Resistencia al fuego y proteccion de estructuras.

Ergonomia. Definicion. Legislacién vigente. Trastornos musculo esqueléticos.
Programa de ergonomia integrado como herramienta de reconocimiento, evaluacion y
control. Metodologias de evaluacion de riesgo: Nivel de actividad manual,
levantamiento manual de carga. Controles de ingenieria y administrativos. Evaluacion
de puesto. Otras metodologias de evaluacion que no estan en la legislacion vigente:
método NIOSH para levantamiento manual de carga y método Rula para factores
posturales. Uso de software de aplicacion.
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Origen y evolucion de la Norma ISO 45001. Principios de la gestion de Salud,
Seguridad en el Trabajo. Términos y definiciones. Norma ISO 45001: Objeto y campo
de aplicacion, Referencias normativas, Términos Yy definiciones Requisitos.
Correspondencia entre el Estandar ISO 45001 y las Normas ISO 14001 e ISO 9001.
Sistemas de Gestion Integrados.

e. Practicas Profesionalizantes en Entornos Formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las préacticas planteadas en este espacio deberan integrarse
con saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan
de estudios.

El abordaje de las practicas formativas de esta unidad curricular incluye debates y
andlisis de casos reales o simulados de problematicas relacionadas con el cuidado del
medio ambiente y la salud ocupacional, pudiendo realizarse visitas a empresas u
organismos relacionados con cada teméatica y/o charlas a cargo de profesionales
invitados.

En la planificacion de préacticas profesionalizantes debera incluirse el enfoque de
género que garantice la equidad en los accesos a estas instancias de aprendizaje. La
equidad supone que, la distribucion del tiempo, los espacios y la posibilidad de vincular
el conocimiento con la practica, representan un conjunto de estrategias pedagdgicas
proyectado desde el principio de la igualdad educativa.

f. Referenciales parala evaluacion

Ademas de la evaluaciéon en proceso que se observa del trabajo con cada actividad
sugerida y en el desempefio habitual de las clases, para evaluar el alcance de cada
una de las capacidades propuestas se presentarAn ejercicios, situaciones
problematicas y/o simulaciones en las cuales se requiere resolver situaciones
problematicas.

A partir de la resolucion de dichas situaciones problemaéticas, las y los estudiantes
deberan:

> Realizar los trabajos préacticos encomendados.

» Elaborar documentos propios del Sistema de Gestion de la Salud y la
Seguridad Ocupacional.

» Desarrollar visitas y trabajos de campo en organizaciones industriales,
realizando informes diagnosticos.

Tomar decisiones y justificarlas en base a informacién recolectada.

> Presentar trabajos grupales con argumentacion oral y/o escrita para explicar
analisis de los estudios de caso propuestos.
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Las modalidades de evaluacion se adecuaran a las caracteristicas, los propésitos y la
modalidad de trabajo de cada unidad curricular en particular, segin la normativa
vigente para la jurisdiccion.

g. Entorno de aprendizaje

Debido a las caracteristicas del espacio, los procesos de ensefianza y aprendizaje se
deben desarrollar en un contexto tedrico-practico que debera contar con espacios
fisicos adecuados a la matricula y al tipo de capacidades propias del espacio curricular
(aula-taller o sector de caracteristicas similares).

Se deberan proporcionar las instalaciones y recursos necesarios para la ensefianza
(infraestructura fisica, instalaciones sanitarias y dependencias de servicios
administrativos, laboratorios, talleres y bibliotecas, equipamiento, etc.) apropiados en
namero y calidad, que sean requeridos para cumplimentar con su proyecto educativo
institucional y lograr los resultados de aprendizaje esperados.

Se deben garantizar condiciones de climatizacion, ventilacion, seguridad y luminosidad
para actividades educativas. También se debe contar con recursos para las tareas
expositivo-explicativas. Se dispondra de todos los elementos de seguridad para
preservar equipos, personas y medio ambiente.

En consecuencia, para el dictado de este espacio se requiere de un aula-taller, para
presentaciones teorico-practicas, equipada con proyector, PC con acceso a Internet, y
carpetas técnicas con documentacion de proyectos y obras.

En el contexto tedrico-practico que se menciona debe contemplarse la dimension
vinculada al clima institucional. En este sentido, se promoveran préacticas pedagogicas
orientadas a la democratizacion de las ensefianzas, garantizando procesos mas
inclusivos donde se reconozca y respete las diversidades, se establezca la
horizontalidad en las relaciones y se construyan vinculos entre los géneros libres de
violencias y discriminacion.

h. Perfil docente del Trayecto G

Técnica/o Superior en Gestion Industrial, Licenciado en Seguridad e Higiene,
Ingeniera/o Industrial, Licenciado en Organizacion Industrial u otra/o graduada/o de
nivel superior que posea formacion especifica en los contenidos enunciados en este
espacio curricular con trayectoria en el campo de conocimiento y formacion
pedagdgica que califiquen su ingreso y promocion en la carrera docente.

TRAYECTOH

Integrado por la unidad curricular Logistica y Distribucion. Carga Horaria: 128 horas
reloj anuales.

12. Logistica y Distribucién - Carga horaria: 4 (cuatro) horas reloj por semana.
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a. Sintesis introductoria

Dada la importancia que tiene para las/os profesionales de la gestién industrial el area
de Logistica, es relevante la presencia de este espacio curricular en especial dentro
del concepto de Cadena de Abastecimiento y su vinculacién con el funcionamiento de
las organizaciones productivas. Es de vital importancia que el futuro Técnico Superior
esté compenetrado tanto de los aspectos de Logistica Externa (vinculacién con
proveedores y clientes), como de la Logistica Interna (aspectos relacionados al
movimiento de materiales y de informaciéon dentro de planta, como asi también la
relacién de cada sector con el siguiente en la cadena de produccion). Por ello debe
estar en condiciones de comprender y evaluar todos los aspectos, internos y externos,
gue impactan en la atencion, captacion, fidelizacion y rentabilidad de los clientes.

b. Referencias al perfil profesional que se profundizan

Las ensefianzas de este espacio se articulan con problemas caracteristicos de
intervencion de la/el Técnica/o Superior en Gestion Industrial, en relacion a las
funciones de:

® Administrar las operaciones de compras y gestion de stock y de
comercializacion.

® Gestionar operaciones, inventarios de la produccién segun los criterios basicos
en gestion de la calidad.

® Gestionar los recursos necesarios para el desarrollo de las distintas actividades
de la organizacion (recursos humanos, financieros, materiales, administrativos
entre otros), que permitan el desarrollo de producciones mas amigables con el
entorno, ambientalmente sustentables, socialmente responsables vy
econémicamente rentables.

c. Capacidades Profesionales

Al finalizar el cursado de este espacio se espera que las y los estudiantes alcancen las
siguientes capacidades profesionales:

® Determinar los componentes de una estructura logistica, como asi también de
una cadena de suministro.

Desarrollar la planificacion de la actividad logistica de una organizacion.
Disefiar un tablero de control para la actividad logistica de una organizacion.

Evaluar los riesgos de la actividad logistica de una organizacion.

Diseflar estrategias basadas en tecnologias clasicas y modernas para
solucionar probleméticas diversas de una cadena de suministro.

® Tener conocimiento del marco legal de la logistica nacional.
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® Participar en practicas de manejo y resolucién de conflictos en el &mbito de la
logistica.

d. Contenidos

Introduccion a los conceptos y fundamentos de la logistica. Definicion de logistica y
Cadena de suministro. Modelos logisticos. Organigrama de la funcion Logistica. El rol
de la logistica en la economia y en los negocios

Gestion de la Cadena de Suministro. Logistica del proceso de Produccion. Gestién de
Depositos y Almacenes. Gestion del Transporte. Gestion del capital humano.
Determinacién del Nivel Operacional. Indicadores de gestion. Determinacion y Calculo
de los Costos en la Actividad Logistica

Marco Legal de la operacion logistica nacional. Introduccion a la problematica. Los
distintos regimenes juridicos y su vinculacion con la logistica. Responsabilidad y
seguros en la actividad logistica. El contrato de operaciones logisticas. La actividad
sindical y los aspectos juridicos laborales en la logistica empresarial. Aspectos clave
de las relaciones contractuales

Tendencias actuales: Logistica en la era digital. - 3PL, 4PL, 5PL — Tercerizacion de la
actividad logistica. La 4a Revoluciéon Industrial: Industria 4.0. La 4a Revolucion
Logistica: Logistica 4.0. Logistica inteligente. Tecnologias de la “era digital”. Smart
Service: Logistica inteligente. Logistica 4.0 en almacenes. Logistica Verde. Logistica
de “dltima milla”

e. Préacticas Profesionalizantes en Entornos Formativos

Las préacticas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccién. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse
con saberes propios de los otros campos de cursado simultdneo que integran el plan
de estudios.

El abordaje de las practicas formativas de esta unidad curricular incluye debates y
analisis de casos reales o simulados de problematicas relacionadas con el cuidado del
medio ambiente y la salud ocupacional, pudiendo realizarse visitas a empresas u
organismos relacionados con cada tematica y/o charlas a cargo de profesionales
invitados.

En la planificacion de practicas profesionalizantes debera incluirse el enfoque de
género gue garantice la equidad en los accesos a estas instancias de aprendizaje. La
equidad supone que, la distribucion del tiempo, los espacios y la posibilidad de vincular
el conocimiento con la préctica, representan un conjunto de estrategias pedagogicas
proyectado desde el principio de la igualdad educativa.

f. Referenciales parala evaluacion
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Ademés de la evaluaciéon en proceso que se observa del trabajo con cada actividad
sugerida y en el desempefio habitual de las clases, para evaluar el alcance de cada
una de las capacidades propuestas se presentardn ejercicios, situaciones
problematicas y/o simulaciones en las cuales se requiere resolver situaciones
problematicas.

A partir de la resolucion de dichas situaciones problemaéticas, las y los estudiantes
deberan:

» Realizar los trabajos practicos encomendados.

» Desarrollar visitas y trabajos de campo en organizaciones industriales,
realizando informes diagnosticos.

» Tomar decisiones y justificarlas en base a informacion recolectada.

> Presentar trabajos grupales con argumentacion oral y/o escrita para explicar
analisis de los estudios de caso propuestos.

Las modalidades de evaluacion se adecuaran a las caracteristicas, los propositos y la
modalidad de trabajo de cada unidad curricular en particular, segun la normativa
vigente para la jurisdiccion.

g. Entorno de aprendizaje

Debido a las caracteristicas del espacio, los procesos de ensefianza y aprendizaje se
deben desarrollar en un contexto tedrico-practico que deberd contar con espacios
fisicos adecuados a la matricula y al tipo de capacidades propias del espacio curricular
(aula-taller o sector de caracteristicas similares).

Se deberan proporcionar las instalaciones y recursos necesarios para la ensefianza
(infraestructura fisica, instalaciones sanitarias y dependencias de servicios
administrativos, laboratorios, talleres y bibliotecas, equipamiento, etc.) apropiados en
nuimero y calidad, que sean requeridos para cumplimentar con su proyecto educativo
institucional y lograr los resultados de aprendizaje esperados.

Se deben garantizar condiciones de climatizacién, ventilacién, seguridad y luminosidad
para actividades educativas. También se debe contar con recursos para las tareas
expositivo-explicativas. Se dispondrd de todos los elementos de seguridad para
preservar equipos, personas y medio ambiente.

En consecuencia, para el dictado de este espacio se requiere de un aula-taller, para
presentaciones tedrico-practicas, equipada con proyector, PC con acceso a Internet, y
carpetas técnicas con documentacion de proyectos y obras.

En el contexto tedrico-practico que se menciona debe contemplarse la dimensién
vinculada al clima institucional. En este sentido, se promoveran practicas pedagogicas
orientadas a la democratizacién de las ensefianzas, garantizando procesos mas
inclusivos donde se reconozca y respete las diversidades, se establezca la
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horizontalidad en las relaciones y se construyan vinculos entre los géneros libres de
violencias y discriminacion.

h. Perfil docente del Trayecto H

Técnica/o Superior en Gestion Industrial, Licenciado en Logistica, Ingeniera/o
Industrial, Licenciado en Organizacion Industrial u otra/o graduada/o de nivel superior
gue posea formacion especifica en los contenidos enunciados en este espacio
curricular con trayectoria en el campo de conocimiento y formacion pedagogica que
califiguen su ingreso y promocién en la carrera docente.

TRAYECTO|

Integrado por la unidad curricular Practica Profesionalizante 3. Carga Horaria: 256
horas reloj anuales.

13. Practica Profesionalizante 3: Sistemas Integrados de Gestion - Carga horaria:
8 (ocho) horas reloj por semana.

a. Sintesis introductoria

Este espacio propone la insercién integral de la/el estudiante en todas sus funciones
especificas con el fin de lograr procesos de calidad en la gestiobn de su area de
incumbencia. Para ello, las y los estudiantes deberan elaborar un proyecto de caracter
integrador que contemple todos los aprendizajes adquiridos previamente y su
transferencia a un recorte concreto de la realidad, mediante el cual se abordara la
integracion de saberes teoricos y practicos relativos a las técnicas y procedimientos
propios de la gestion industrial, y se promueve el desarrollo de capacidades vinculadas
al trabajo en equipo con colegas y otras/os actores que interactlan en su area de
trabajo.

A través de las diferentes practicas y actividades que se desarrollen, este espacio
contribuye al fortalecimiento del rol profesional integrando los conocimientos que se
construyen a lo largo de la trayectoria formativa. Se abordan las técnicas y las bases
tedricas del gerenciamiento, y la metodologia para instrumentar la planificacion y el
control de los procesos productivos, incorporando los conocimientos de Logistica y
Gestion de Calidad, Gestion Ambiental y Gestion de la Salud y Seguridad Ocupacional
para que las/os futura/os Técnica/os Superiores se inserten eficientemente en su
ambito de trabajo, aportando sus saberes especificos y colaborando a la
materializacion del proyecto de obra.

En la planificacion de las préacticas profesionalizantes debera incluirse el enfoque de
género que garantice la equidad en los accesos a estas instancias de aprendizaje. La
equidad supone que, la distribucion del tiempo, los espacios y la posibilidad de vincular
el conocimiento con la practica, representan un conjunto de estrategias pedagogicas
proyectado desde el principio de la igualdad educativa.
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b. Referencias al perfil profesional que se profundizan

Las ensefianzas de este espacio se articulan con problemas caracteristicos de
intervencién de la/el Técnica/o Superior en Gestion Industrial, en relacién a las
funciones de:

® Establecer Optimas relaciones en el ambito de trabajo y adecuada
comunicacion, integrando equipos de trabajo, en atenciéon al cliente interno,
coordinando grupos internos y externos (contratistas, servicios tercerizados).

® Integrar equipos de trabajo para analizar y asesorar sobre problemas de la
gestion industrial, aplicando estrategias de negociacion.

® Organizar el trabajo propio y de los otros a su cargo o en relacion con los otros
sectores de la organizacion y en el propio.

® Difundir el conocimiento de los sistemas integrados de gestion dentro de las
organizaciones para la instalacion de una cultura de mejora continua que
permita realizar un aporte a la mejora de la competitividad sistémica en la
produccion de bienes y de servicios.

® Disefiar, planificar y liderar la implementacion de proyectos de mejora continua,
facilitando los procesos y orientando al recurso humano al entendimiento de la
cultura de calidad.

® Realizar asesorias y consultorias en actividades de mejora continua.
® Mantener altos niveles de servicio.
c. Capacidades Profesionales

Se espera que al finalizar el cursado de este espacio curricular las y los estudiantes
sean capaces de:

e Profundizar los saberes propios de su rol profesional dentro del equipo de gestion
industrial y su complementacién con el resto de los roles dentro de una firma
productiva.

e Implementar todas las técnicas y metodologias abordadas en los médulos en los
procesos, etapas y normativas que involucran la planificacion y gestion de la
produccion, de acuerdo a los criterios de tiempo, costo y calidad.

e Reconocer los procesos, las etapas y las normativas que involucran la planificacion
de la produccién.

e Desarrollar una actitud critica y reflexiva de su préactica profesional.

d. Contenidos

Desarrollo de sistemas de gestidén integrados. Roles y funciones en el disefio,
planificacion, implantaciéon y gestion de los sistemas.
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Andlisis y relevamiento del medio ambiente de trabajo en los ambientes productivos,
previsién de medios necesarios para el bienestar de los equipos de trabajo.

Estudio vy tipificacion del impacto ambiental y los sistemas de gestion requeridos para
mejorar el desempefio de los indicadores ambientales en la empresa en analisis.

Evaluacion y relevamiento del econdémico, identificando actores, funciones, indices y
evolucion de costos.

e. Préacticas Profesionalizantes en Entornos Formativos

Las préacticas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccién. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse
con saberes propios de los otros campos de cursado simultdneo que integran el plan
de estudios.

Este dltimo espacio de practica profesionalizante se complementa con el anterior y con
la totalidad de espacios curriculares abordados en la carrera. Propone al estudiante la
posibilidad de resignificar todos los saberes trabajados a través de la incorporacién de
nuevas tecnologias en relaciébn con su practica profesional concreta, teniendo en
cuenta las normas y reglamentaciones vigentes para su ejercicio profesional.

Para su desarrollo, se propone la vinculacion con empresas industriales, organismos
gubernamentales, no gubernamentales, puablicos y/o privados cuyas actividades
permitan experiencias de formacion significativas para las/os estudiantes. Con el fin de
fomentar la relacién con el entorno productivo y aproximarse mejor a contextos reales
de trabajo, se podran complementar con la organizacion de proyectos o actividades de
simulacion que presenten caracteristicas analogas a la de los ambientes reales de
trabajo.

f. Referenciales parala evaluacién

Ademas de la evaluacion en proceso que se observa del trabajo con cada actividad
sugerida y en el desempefio habitual de las clases, para evaluar el alcance de cada
una de las capacidades propuestas se presentardn ejercicios, situaciones
problematicas y/o simulaciones en las cuales se requiere resolver situaciones
problematicas.

A partir de la resolucion de dichas situaciones probleméticas, las y los estudiantes
deberan:

» Presentacion de proyecto grupal para integrar contenidos.
» Uso de vocabulario técnico profesional.

» Relevamiento de campo en salidas didacticas, con sistematizacion y
documentacion de la informacion relevada.

> Debate grupal sobre los proyectos y trabajos de campo.
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Las modalidades de evaluacion se adecuaran a las caracteristicas, los propésitos y la
modalidad de trabajo de cada unidad curricular en particular, segin la normativa
vigente para la jurisdiccion.

g. Entorno de aprendizaje

Debido a las caracteristicas del espacio, los procesos de ensefianza y aprendizaje se
deben desarrollar en un contexto tedrico-practico que deberd contar con espacios
fisicos adecuados a la matricula y al tipo de capacidades propias del espacio curricular
(aula-taller o sector de caracteristicas similares).

Se deberan proporcionar las instalaciones y recursos necesarios para la ensefianza
(infraestructura fisica, instalaciones sanitarias y dependencias de servicios
administrativos, laboratorios, talleres y bibliotecas, equipamiento, etc.) apropiados en
namero y calidad, que sean requeridos para cumplimentar con su proyecto educativo
institucional y lograr los resultados de aprendizaje esperados.

Se deben garantizar condiciones de climatizacion, ventilacion, seguridad y luminosidad
para actividades educativas. También se debe contar con recursos para las tareas
expositivo-explicativas. Se dispondra de todos los elementos de seguridad para
preservar equipos, personas y medio ambiente.

En consecuencia, para el dictado de este espacio se requiere de un aula-taller, para
presentaciones tedrico-practicas, equipada con proyector, PC con acceso a Internet, y
carpetas técnicas con documentacion de proyectos y obras.

En el contexto tedrico-practico que se menciona debe contemplarse la dimension
vinculada al clima institucional. En este sentido, se promoveran préacticas pedagogicas
orientadas a la democratizacion de las ensefianzas, garantizando procesos mas
inclusivos donde se reconozca y respete las diversidades, se establezca la
horizontalidad en las relaciones y se construyan vinculos entre los géneros libres de
violencias y discriminacion.

h. Perfil docente del Trayecto |

Técnica/o Superior en Gestion Industrial, Ingeniera/o Industrial, Licenciado en
Organizacion Industrial u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacion
especifica en los contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en

el campo de conocimiento y formacion pedagogica que califiquen su ingreso y
promocion en la carrera docente.

11. Entorno Formativo

Los requisitos minimos del Entorno Formativo especifican exclusivamente las

instalaciones y el equipamiento basico necesario para el desarrollo de la Trayectoria
Formativa en consideracion. Si bien el entorno formativo alude a los distintos y
complejos aspectos que inciden en los procesos de ensefianza y de aprendizaje, asi

| F-2022-43400959-GDEBA-SSEDGCY E
71

pagina7lde72



et B E N TEN AR

) =1 AT
0 AND DEL BICENTENARID DEL BANCO D A PROVENCIA DE BUEMOS AIRES 5-5_ o DWVIRICIA [
_:'_._.;. i HAEMROIS AIRES

como a los contextos en que se llevan a cabo, es importante tener en cuenta el modo
de organizacion que deben adoptar estos espacios para facilitar el aprendizaje de los
saberes y destrezas por parte de los estudiantes, y la demostracién por parte del
docente.

11.1. Instalaciones

La Institucion que ofrezca la formacién correspondiente a la Tecnicatura Superior en
Gestion Industrial deberd disponer o garantizar el acceso a un aula-taller apropiada y
adecuada a la cantidad de alumnos que realizaran las actividades tanto del tipo tedrico
practicas como en las de practicas profesionalizantes. El mismo debera cumplir con
las condiciones de habitabilidad y confort propias de un espacio formativo en cuanto a
superficie minima, iluminacién, ventilacion, seguridad, higiene y servicios basicos,
cumpliendo con el codigo de edificacion local y reglamentaciones vigentes.

Asimismo, se debera contar con un laboratorio informéatico en donde sea posible
contar con el numero adecuado de computadoras, al menos 1 cada dos estudiantes,
con el hardware para soportar los programas informéaticos requeridos.

Respecto especificamente de la instalacion eléctrica, las mismas deben cumplir con la
normativa de seguridad y reglamentaciones para instalaciones eléctricas vigentes,
debe ser suficiente y estar en condiciones para permitir el normal funcionamiento de
distintos equipos requeridos para llevar a cabo las practicas formativas.

11.2. Equipamiento

Para el desarrollo de las actividades formativas tedrico practicas se necesitan los
siguientes recursos:

e Conjunto de mesas de trabajo, pizarra, equipos para reproducir videos,
proyectores, computadoras, armarios.

e Elementos de seguridad personal como cascos, guantes, caretas, anteojos,
botas, tapones auditivos.

e Softwares estadisticos, de gestion del mantenimiento, de gestion de
proyectos, de simulacion de procesos, de Bl entre otros

e Modelos de diferentes documentaciones administrativas vinculadas con la
produccion.

e Normas vinculadas con la legislacion laboral.
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