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CARRERA
TECNICATURA SUPERIOR EN ADMINISTRACION DE PYMES

TITULO
TECNICA/O SUPERIOR EN ADMINISTRACION DE PYMES

Sector de actividad socio-productiva: Administracion
Familia profesional: Administracién

Variante: Diversificada

Modalidad: Presencial

Carga horaria de cursado: 1824 Horas
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FUNDAMENTACION
1. FINALIDAD DE LA EDUCACION TECNICA DE NIVEL SUPERIOR

Los cambios producidos en el mundo de la ciencia y, especialmente en el campo de
la tecnologia, se han reflejado en el ambito socioeconémico en general y del trabajo en
particular, inaugurando nuevas perspectivas en los sistemas organizacionales, en los
regimenes de empleo y en la produccion industrial y tecnoldgica. Los avances en estos
campos, a la par de modificar las relaciones entre trabajo y produccién, han invadido otras
esferas de la vida social, lo que ha llevado a una necesaria reflexion sobre la calidad de
vida humana, en el marco de un mundo altamente tecnificado y de profundos
desequilibrios sociales. En este contexto consideramos que la educacion superior s una
dimension fundamental y constitutiva de las economias a nivel mundial, a la vez que
constituye -en el pais y en la provincia de Buenos Aires- un derecho inalienable que el
Estado tiene la responsabilidad de garantizar.

La provincia de Buenos Aires desarrolla una politica educativa tendiente a proveer
una educacion integral, permanente y de calidad para todas y todos sus habitantes
garantizando la igualdad, gratuidad y equidad en el ejercicio de este derecho, con amplia
participacion de la comunidad®. En este sentido, asume la responsabilidad en el dictado
de normas que promuevan la formacion de profesionales y técnicos que atiendan tanto a
las expectativas y demandas de la poblacion como los requerimientos del sistema
cultural?, garantizando igualdad de oportunidades y condiciones en el acceso,
permanencia, graduacion y egreso en las distintas alternativas y trayectorias educativas
del nivel superior®. Especificamente desde la perspectiva de la Educacion Técnico
Profesional de nivel superior se disefian programas que promueven en las personas “el
aprendizaje de capacidades, conocimientos cientifico-tecnolégicos, habilidades,
destrezas, valores y actitudes relacionadas con desempefios profesionales y criterios de
profesionalidad propios del contexto socio productivo, que permitan conocer la realidad a
partir de la reflexion sistematica sobre la practica y la aplicacion sistematizada de la
teoria™.

La creacion e implementacion de politicas curriculares requiere de la participacion
activa de las y los docentes de las instituciones formadoras, equipos directivos,
inspectoras e inspectores y otros actores institucionales, gubernamentales y de la
comunidad, quienes promueven la materializaciéon de estas politicas y aseguran el
derecho a la educacion. Para ello, los procesos de produccion de ese horizonte deben ser
verdaderamente participativos y democraticos favoreciendo de este modo la consolidacion
de un proyecto colectivo, dinamico y en constante crecimiento. Esto significa posibilitar a
los sujetos que desean continuar sus estudios superiores incluirse en un entramado de
oportunidades y en el ejercicio pleno de su derecho a la educacion a lo largo de toda la
vida.

La creciente demanda en Tecnicaturas de nivel superior sobre un amplio espectro
de actividades profesionales supone la implementacion de carreras técnicas
especializadas y diversificadas, relacionadas con las ciencias, la tecnologia, la salud, el
medio ambiente y el desarrollo socio cultural de las comunidades, en permanente
vinculacion con el entorno socio productivo y garantizando acceso, permanencia y egreso

! Argentina. Ley nacional de educacion N° 26.206, Articulo 4. Buenos Aires. 14 de diciembre de 2006. Recuperada de
http://www.bnm.me.gov.ar/gigal/documentos/EL002610.pdf

2 Argentina. Ley de Educacion Superior N° 24.521. 20 de julio de 1995. Recuperada de
http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/25000-29999/25394/texact.htm

3 Argentina. Ley N° 27.204 Modificatoria de la Ley de Educacién Superior. 28 de octubre de 2015. Recuperada de
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-27204-254825/texto

4 Argentina. Ley de Educacién Técnico Profesional N° 26.058, Articulo 4. Buenos Aires. 8 de septiembre de 2005.
Recuperada de https://siteal.iiep.unesco.org/sites/default/files/sit_accion_files/ar_6099.pdf
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de profesionales, técnicas y técnicos altamente calificados y comprometidos con la
sociedad de la que forman parte y con los derechos humanos.

2. FUNDAMENTACION DE LA CARRERA

La Tecnicatura Superior en Administracion de Pequefias y Medianas Empresas
(PYMES) ofrece un recorrido de profesionalizacion a partir de una formacion de caracter
general, cientifico-tecnologico y técnico-especifico profesional. Tiene el propdsito de
permitir la insercion de los graduados en el &rea ocupacional de la administracion de
organizaciones y empresas, y crear las condiciones para continuar itinerarios formativos
en el propio campo o afines. Con la intencion de dar respuesta a las demandas y
necesidades del contexto socio productivo actual, propone una mirada integral y
prospectiva, al tiempo que enfatiza la especificidad del campo profesional.

El presente disefio reconoce la necesidad de formar personas capaces de
comprender la naturaleza compleja de las organizaciones sociales y de su gestion en el
contexto de las sociedades actuales; asi como de intervenir en las empresas desde una
perspectiva critica, reflexiva y propositiva, comprendiendo las implicancias de las acciones
en el entorno. Comprende la importancia de ofrecer oportunidades para generar proyectos
y propuestas creativas e innovadoras, que promuevan el desarrollo de emprendimientos y
el empleo en el marco de una economia justa y solidaria, en un contexto social y
ambiental equitativo y equilibrado, en clave del ejercicio de los derechos de todas las
personas de la comunidad donde se insertan dichas organizaciones.

Los actuales contextos demandan una formacion orientada al desarrollo de las
capacidades técnicas propias de la administracion, toda vez que promueva una vision
integral y comprensiva de las condiciones del ambito econémico, politico y social dentro
del cual se desempefian las empresas, junto con una actuacion basada en una ética con
sentido social, ambiental que oriente tal actuacién, en una estrecha relacién con los
derechos humanos fundamentales. Desde este enfoque, debera promoverse la inclusién
de la perspectiva de género para garantizar la igualdad en las oportunidades y en el trato
entre los géneros, que garantice la construccion de relaciones igualitarias dentro de un
sistema.

Las sociedades en las que se inserta esta propuesta formativa se caracterizan por
estar interconectadas, a la vez que son dindmicas y vulnerables a las variaciones del
contexto socioecondémico global. Los cambios tecnolégicos que consolidan un nuevo
territorio digital afectan a todos los ambitos de la actividad econémica, social y ambiental,
modificando las nociones de tiempo y espacio, y las relaciones entre las personas, las
empresas y el conocimiento. Pero lo hacen de manera no equitativa entre los diferentes
grupos sociales, ya que las condiciones del mercado determinan en gran medida el
acceso, control y disposicion de las tecnologias. De alli que la formacién superior en el
campo de la administracién requiera incluir las tecnologias de la informacién y la
comunicacion a lo largo de todo el trayecto formativo, poniendo el foco en el
fortalecimiento de las capacidades vinculadas a la comprension, la reflexion, y el uso
técnico-especifico, ético, creativo y propositivo de las tecnologias, con el fin de contribuir a
un desarrollo pleno e integral y al buen vivir de las empresas y comunidades en las cuales
se insertan. Con el proposito de lograr una formacién técnica superior solida es
determinante abordar y aplicar las tecnologias digitales de la informacion y la
comunicacion en todos los espacios curriculares. Esto permitird a los estudiantes
desarrollar habilidades relevantes y necesarias para enfrentar los desafios del mundo
actual, promoviendo un desarrollo pleno y sostenible. Al hacer hincapié en la integracion
de las tecnologias, se enfatiza la importancia de abordar el uso de las mismas desde una
perspectiva ética, considerando los impactos sociales y ambientales que pueden generar.

Todas las empresas, ya sean productoras de bienes y servicios, de propiedad
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publica o privada, grandes o pequefias, familiares, unipersonales o de la sociedad civil,
nacionales o internacionales, independientemente del objeto principal de su existencia, se
nutren de la actividad profesional-técnico-administrativa. Es en el campo de la practica
profesional donde se determinan las especificidades de la actividad. Resulta relevante
propiciar en este marco una formacion general en el campo de la administracion de la
mano de una especifica y vinculada a la practica profesional que oriente la formacién
hacia los distintos &mbitos de aplicacion.

La Tecnicatura Superior en Administracion de PYMES brinda una formacion integral
que atiende a necesidades especificas del contexto actual y del entramado productivo
regional. Con el propésito de fomentar el espiritu emprendedor, ofrecera conocimientos y
herramientas propias del ambito profesional de la pequefia y mediana empresa a traves
de la formacién de un perfil innovador y estratégico, flexible a los cambios constantes en
el ambito econémico.

Las empresas pequefias y medianas ocupan un lugar preponderante en la
economia de la provincia y del pais, constituyendo un elemento diferenciador y una
ventaja competitiva para la provincia de Buenos Aires. La dinamizacion del entramado
productivo regional esta estrechamente ligada al desarrollo y fortalecimiento de las
PYMES, ya que generan ingresos a nivel mundial y desempefian un papel fundamental en
el crecimiento econémico y la generacion de empleo.

La Tecnicatura Superior en Administracion de PYMES tiene como objetivo principal
formar profesionales capaces de impulsar y potenciar el crecimiento de estas empresas,
brindando los conocimientos y habilidades necesarias para gestionar eficientemente los
recursos, implementar estrategias efectivas y adaptarse a los cambios del entorno local.

La propuesta de esta Tecnicatura ha sido pensada para formar profesionales que
puedan insertarse en el campo laboral con las capacidades necesarias para aportar valor,
impulsando su crecimiento y contribuyendo al desarrollo econémico.

En este contexto, la/el egresada/o de esta tecnicatura podra desarrollar las
actividades en los distintos niveles o areas de las empresas que estén relacionadas con
las funciones de gestion inter e intra organizacionales que atafien al sector contable,
financiero, de recursos humanos, productivo, comercial, regulatorio, de planificacion de
politicas y planeamiento de tareas y recursos que son necesarias para realizarlas.

LA EDUCACION SEXUAL INTEGRAL EN LA EDUCACION SUPERIOR DE
FORMACION TECNICA

La transversalizacion del enfoque de género en el disefio curricular

La Direccién Provincial de Educacion Técnico Profesional tiene como uno de sus
ejes de gestion la promocion y el fortalecimiento de las condiciones institucionales que
logren transformar los &ambitos educativos y, de estos, los tradicionalmente
“masculinizados” o “feminizados” a la luz del enfoque de género para que las mujeres, los
varones y las personas LGTB+ sean incluidas de manera equitativa en el mundo del
trabajo, en empleos calificados y de calidad de modo tal que logren su autonomia
personal y participen activamente en el desarrollo productivo y cultural de sus
comunidades desde una perspectiva no binaria e inclusiva.

Este disefio curricular construye sus enunciados desde una légica conceptual, ética
y politica que se enmarca en los Derechos Humanos fundamentales con la finalidad de
garantizar la formacion integral de las personas desde el principio de igualdad, dado que
la igualdad es un derecho humano fundamental . Para ello, propone transversalizar la
perspectiva de género a partir de la construccion de espacios de preguntas y reflexiones -
en cada uno de sus campos- que contemplen la posibilidad de abordaje a partir de
distintas estrategias pedagdgicas.

Practicas profesionalizantes con Perspectiva de Género
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Las practicas profesionalizantes con perspectiva de género implican la oportunidad
pedagogica de atender ciertos analizadores institucionales, desde una mirada que busque
garantizar el derecho de las y los estudiantes a tener, durante esta etapa de sus
trayectorias educativas, las mismas posibilidades de acceso a los conocimientos
especificos de las carreras. Las practicas profesionalizantes con equidad incluyen los
accesos a: los espacios fisicos ofrecidos por los distintos oferentes, los recursos
vinculados a las formaciones técnicas, las actividades de entrenamiento, la manipulacion
de ciertos elementos e instrumentos, la distribucién de las tareas, como asi también la
ejecucion de las maniobras especificas que le dan sentido a una formacion técnica
especifica. Tales estrategias permitiran la adquisicion de aprendizajes de calidad,
garantizando a todas las personas-independientemente de su género- el acceso
equitativo al mercado laboral y la participacién en la economia y el desarrollo de sus
comunidades de pertenencia.

3. PERFIL PROFESIONAL
3.1 Alcance del Perfil Profesional

La/El Técnica/o Superior en Administracion de PYMES estar4 capacitada/o para
desarrollar procesos técnico especificos en planeamiento, organizacion, gestion, y control
de los sistemas y areas comerciales, operacionales de produccién, econdmico-
financieras, de recursos humanos, sistemas de informacién y sistemas de toma de
decisiones estratégicas de las empresas, en forma interna y externa, presencial y remota,
en interaccibn con el entorno. Estas capacidades seran desarrolladas segun las
incumbencias y las normas técnicas y legales que rigen su campo profesional. Estara
capacitada/o, ademas, para ejercer habilidades transversales del campo de la
comunicacion, la gestiéon de los conflictos que promuevan una buena convivencia en los
equipos de trabajo, la gestién de la informacién y tecnologia, el pensamiento critico, la
innovacion y el aprendizaje, el compromiso social y ambiental, y la ética profesional.

Para poder desarrollar plenamente su tarea, la/el Técnica/o Superior en
Administracion de PYMES debe poseer un conjunto de capacidades inherentes al nivel de
educacion superior que resultan transversales a todas sus funciones y tienen que ser
desarrolladas durante el transcurso de su formacion, entre ellas:

> Resolver problemas y analizar todas sus variables dentro de su campo profesional,
que impliguen el dominio y la conceptualizacion de saberes cientificos
tecnolégicos y gerenciales, desarrollando posibles estrategias para su resolucion.

> Diseflar, gestionar y evaluar proyectos y/o procesos en el ambito de su
especialidad que lleven a la mejora de la calidad de la organizacioén, respetando
normas de seguridad, higiene y cuidado del medio ambiente.

> Asumir el rol de liderazgo y coordinacién, reconociendo el rol de cada integrante
del proyecto, transmitiendo la informacién necesaria en forma precisa y utilizando
el lenguaje apropiado para el entendimiento mutuo en interacciones individuales o
grupales.

> Documentar todas las etapas de su tarea como asi también las especificaciones
de los productos que puedan surgir de su trabajo, referenciando y registrando de
tal manera que le facilite acceder posteriormente en forma rapida para recuperarla
y/o evaluarla.

Se espera que las personas a formarse en la Tecnicatura Superior en
Administracion de PYMES adquieran saberes y desarrollen capacidades que les permitan,
en futuros ambitos de trabajo, organizar y coordinar las tareas del personal, llevando a
cabo acciones democratizadoras con enfoque de género.
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Atendiendo a la formacién integral de las y los estudiantes de esta tecnicatura, las
ensefianzas de los contenidos especificos de todos los campos se llevaran a cabo en
dialogo permanente con los saberes vinculados a la Educacion Sexual Integral,
focalizando en el eje conceptual referido a la perspectiva de género®.

3.2. Funciones gue ejerce el profesional

A continuacion, se presentan las funciones del perfil profesional de la/el Técnica/o
Superior en Administracion de PYMES.

3.2.1. Organizar, programar, las operaciones comerciales, financieras vy
administrativas de organizaciones y/o empresas.

Comprende:

e Interpretar las definiciones estratégicas surgidas de la informacién técnica
correspondiente.

e Disefiar estrategias financieras de las empresas.

e Disefiar la gestion operativa de las empresas.

e Asistir en el andlisis y la elaboracién de los instrumentos financieros.
e Realizar investigacion de mercado e interpretar los resultados.

e Coordinar, y controlar planes, proyectos e investigaciones relacionados con la
comercializacién de productos.

e Analizar datos y estadisticas de operaciones comerciales.
e Disefar y realizar operaciones de comercio exterior.

e Asistir en el andlisis de necesidades de capacitacion de la fuerza laboral de una
organizacion.

e Disefiar sistemas de seleccion de personal.
e Colaborar en las tareas del &rea impositivo-contables
e Costear y presupuestar operaciones.

A partir del andlisis de los requerimientos de las organizaciones y empresas de
distintos sectores, la/el Técnica/o Superior podrd interpretar las caracteristicas de los
problemas a resolver, y solicitar la informacién técnica necesaria para el disefio de la
solucién. Para ello, tendrd que interactuar con diversos actores con el fin de obtener la
informacién adecuada que permita desarrollar el disefio. Asimismo, debera plantear la
forma méas adecuada para la visualizacion eficaz de los resultados, si la solucion fuera
independiente o parte de otra, y si requiere el desarrollo de alguna otra parte.

Ademas, podra brindar asesoramiento para organizar o programar las operaciones
comerciales, financieras y administrativas, analizando y recomendando diversas
alternativas que mejor se ajusten a las necesidades y posibilidades de organizaciones y/o
empresas. También podra analizar y sugerir mejoras sobre las operaciones existentes. En
el desarrollo de esta funcion, la/el Técnica/o Superior interpreta y produce Ila
documentacidon técnica necesaria, tomando en cuenta la normativa existente, las
personas y el medio ambiente para llevar adelante las diferentes actividades involucradas.

3.2.2. Ejecutar y controlar las operaciones comerciales, financieras vy
administrativas de organizaciones y/o empresas

Comprende:

5 Resolucion del CFE 340/18, Cuidar el cuerpo y la salud, Valorar la afectividad, Garantizar la equidad de
género, Respetar la diversidad, Ejercer nuestros derechos. Disponible en
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/anexo_resolucion_cfe_340_18_0.pdf
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e Administrar las compras operando con autonomia en el proceso de adquisicion de
insumos y equipos requeridos por la organizacion.

e Operar en la comercializacion, coordinacion de las ventas, promociones, de los
productos y / o servicios ofrecidos por la organizacion.

e Administrar los fondos. Pagos y cobros. Relaciones con el sistema financiero.
e Ejecutar una planificacion de marketing.
e Dirigir y/o asistir en las tareas de capacitacién del personal.
e Ejecutar y/o asistir en la ejecucion de sistemas de seleccion de personal.
e Ejecutar, controlar y operar en actividades de comercio internacional
3.2.3. Elaborar, controlar y registrar el flujo de informacion.
Comprende:
e Planificar estrategias de obtencién de informacion.
e Registrar Contablemente las operaciones.
e Controlar y compilar los libros contables propios de la organizacioén.

e Asistir al profesional legalmente autorizado al control y legalizacién de la
documentacion.

e Cumplimentar las obligaciones fiscales, laborales y legales.

En esta funcion se elabora, controla y registra el flujo de informacion a utilizar desde
el punto de vista de la administracion contable, se disefian e implementan las diversas
estrategias para la obtencion de informacion y las técnicas que permitan el registro
contable de las operaciones. También se controlan y compilan los libros contables
atendiendo a los requerimientos de las empresas, la normativa vigente, las personas y el
medio ambiente.

3.2.4. Planificar los recursos requeridos para desarrollar las actividades de
organizaciones y/o empresas

Comprende:
e Prever los recursos humanos necesarios.
e Administrar las relaciones con el personal.
e Operar en la preseleccion y contratacion de los Recursos Humanos
e Prever los recursos necesarios.
e Coordinar equipos de trabajo.
e Coordinar procesos de produccion en PYMES
e Planificar compras, fletes y despachos.

En esta funcion se gestionan los tiempos, los recursos y el personal técnico
necesario para llevar adelante las operaciones, se organizan los espacios y el
equipamiento requerido para el desarrollo de las actividades. Tal gestion, debe realizarse
en consonancia con los principios de optimizacibn en el uso de los recursos,
maximizacion en los beneficios ambientales e igualdad entre los géneros. Dicha
organizacion, debe reflejar para todas las personas -independientemente de su género-
una oportunidad real para la toma de mayores decisiones y para el desarrollo de tareas de
mayor complejidad, que les permitan a corto, mediano o largo plazo, acceder los puestos
de trabajo de mayor jerarquia, con un impacto directo en sus autonomias desde el punto
de vista econémico.

3.2.5. Gestionar las decisiones relacionadas con sus actividades.
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e Organizar el area financiera de la empresa.

e Coordinar y supervisar al personal del area comercial.

e Determinar productos, precios, posicién y promocion.

e Proponer y coordinar politicas de produccion, distribucién y logistica.
e Coordinar la capacitacién y el desarrollo del personal.

El desarrollo de esta funcion implica interactuar con los diferentes roles
ocupacionales y areas organizacionales, mediante un trabajo en equipo de caracter
cooperativo, con capacidad para negociar, argumentar y articular propuestas,
necesidades y expectativas. También se toman decisiones vinculadas a los servicios y/o
productos del area de incumbencia, y se organizan estratégicamente factores claves de
la gestiobn comercial tales como producto, precio, logistica, producciéon y venta;
atendiendo a los requerimientos de las empresas, la normativa vigente, las personas y el
medio ambiente.

4. AREA OCUPACIONAL

La/El Técnica/o Superior en Administracion de PYMES podra insertarse en
organizaciones publicas o privadas, independientemente del tamafio, sector, naturaleza y
complejidad. Podra desempefiar sus tareas especificas otorgandole valor social a la
comunidad con eficacia, eficiencia, efectividad y desde una perspectiva sustentable. Esta
preparada/o para desarrollar sus funciones basado en la conviccibn de actualizacion
permanente, realizar capacitaciones, llevar adelante experiencias y desarrollar
capacidades intelectuales, psicoldgicas, sociales y éticas que comenzaron desde el inicio
en la trayectoria académica.

La/el egresada/o esta preparada/o para resolver situaciones y llevar adelante las
cuatro funciones administrativas en cualquier area organizacional: planificar, organizar,
dirigir y controlar, tanto como asesor y/o ejecutor externo o interno. Podra implementar e
incorporar técnicas innovadoras de gestion, evaluacion y control de tareas
administrativas, implementar programas de mejoras; asistir en la elaboracion y ejecucion
de proyectos especificos de aplicacion responsable, colaborar en desarrollo e
implementacion de soluciones como favorecer la reconfiguracion de vinculos y relaciones
mediante un trabajo coordinado, en equipo y de interrelaciébn con otros sectores,
incorporando a nuevos actores clave en las actividades de proyecto, disefio y gestion
conjuntas.

Podra asi, participar en aspectos estratégicos y en la toma de decisiones segun
requiera la empresa u organizacion de desempefio. La/el graduado también cuenta con
herramientas para elaborar pautas e insumos necesarios para que el administrador
evalle, planifique y ejecute politicas a implementar en el sector de aplicacién y /o para la
correcta gestion y organizacién, con una vision interdisciplinaria con espiritu de liderazgo,
creatividad y adaptacion a las condiciones sociales fluctuantes.

Podréa ejercer funciones en cargos o puestos de departamentos técnicos y de
gestion, en la administracion de recursos humanos, dentro de entidades y organizaciones
de diverso tipo. Asimismo, podra integrar instituciones de la comunidad, de bien publico,
organizaciones gremiales, cAmaras de comercio o de empresas y emprendimientos de la
economia social como cooperativas. Dentro del sector privado, podra ser parte en
entornos de recursos humanos, planificacion organizacional, gestién y analisis de
proyectos. También podra acogerse a ofertas laborales de agencias consultoras y/u otras
organizaciones. La/el técnica/o en Administracion de PYMES podra ser parte de los
procesos de dinamizacion de los organismos publicos del &mbito estatal y en los &mbitos
comunitarios desde una perspectiva territorial.

SUBSECRETARIA DE EDUCACION DIRECCION GENERAL DE .0 &% """ GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE
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Las funciones propias de la/el Técnica/o en Administracion de PYMES podran
diferenciarse de los distintos funcionarios segun los grados de decisién, autonomia,
responsabilidad, especificidad y la rutina de los roles que detenten en la organizacion.

5. REQUISITOS DE INGRESO

La Tecnicatura Superior en Administracion de PYMES tiene como requisito de
ingreso el nivel secundario completo, o bien cumplir los requisitos dispuestos por el
articulo 7 de la Ley 24.521.

Las y los ingresantes que acrediten trayectorias afines de Educaciéon Secundaria
Técnica aprobadas por la DGCyE y presenten la certificacion correspondiente, podran
acreditar las unidades curriculares segun los criterios establecidos en el presente disefio
curricular. Conforme a lo establecido por la normativa federal y jurisdiccional, se prevé
articulacion con la titulacion de Educacion Secundaria Técnica que se detallan en Anexo
2.

6. ORGANIZACION CURRICULAR

La politica curricular de la provincia de Buenos Aires® se sostiene a partir de una
concepcion de curriculum entendido como “sintesis de elementos culturales
(conocimientos, valores, costumbres, creencias, habitos) que conforman una propuesta
politico-educativa (...)”’. Es importante destacar que esta definicion contempla tanto los
documentos curriculares —ya sean disefios, propuestas o materiales de desarrollo
curricular- como las practicas concretas que se expresan en los procesos de ensefianza y
de aprendizaje. Es decir, no solo lo que se establece a través de documentos -como el
presente Disefio Curricular-, sino también lo que efectivamente se ensefia —en forma
explicita e implicita- y se aprende en el aula.

Este curriculum hace referencia al caracter situado de la seleccion de algunos
contenidos culturales considerados valiosos, necesarios y significativos para ser
ensefiados a los destinatarios de este Disefio Curricular. Dicha seleccién se realiza para 'y
desde una realidad sociohistérica y cultural compleja y diversa, en el marco de una
politica publica entre educacion y seguridad que procura la construccion de futuros
deseados y con un determinado desarrollo cientifico y tecnolégico.

La organizacion de las unidades curriculares pertenecientes a cada campo permite
la construccion de las capacidades que definen el perfil profesional. El disefio de la
Tecnicatura Superior en Administracion de PYMES promueve un abordaje integrado entre
los espacios curriculares y las practicas profesionales de recorrido simultaneo. Esta
organizacion favorece la profundizacién de los contextos problematicos sobre los cuales
se estructura el disefio, evita la fragmentacion a la vez que favorece el acompafiamiento a
la trayectoria en el vinculo docente - estudiante. Asimismo, promueve la articulacion
vertical entre las asignaturas de la carrera, ofreciendo una complejidad creciente de los
contenidos abordados, adoptando la forma de un curriculum espiralado. A su vez, cada
espacio contara con una practica formativa que permitird completar el plan de estudios
integrando los conocimientos con las habilidades propias del perfil profesional.

Los nudcleos conceptuales de los espacios curriculares se organizan en torno a
problematicas propias de la practica en el &mbito profesional, factibles de ser tratadas en
el ambito de la institucion formadora. El desarrollo de cada espacio permite el uso de

®pGeYE (2007). Marco General de Politica Curricular. Niveles y Modalidades del Sistema Educativo.
Provincia de Buenos Aires. La Plata. Recuperado de:
http://servicios.abc.gov.ar/lainstitucion/organismos/consejogeneral/disenioscurriculares/documentosdescarga/
marcogeneral.pdf

" De Alba, A. (1995). Curriculum: crisis, mito y perspectivas. Buenos Aires: Mifio y Davila Editores.
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diversas metodologias, la aplicacion de una variedad de recursos didacticos y la
construccion de distintas estrategias de ensefianza por parte de las instituciones
educativas, a fin de garantizar la formacion de capacidades asociadas a las funciones del
perfil profesional.

Los campos de formacion® que estructuran el conjunto de saberes tedrico practicos
propios de la Tecnicatura Superior en Administracion de PYMES son:

e El campo de formacion general, destinado a abordar los saberes que posibiliten el
logro de capacidades necesarias para participar activa, ética y reflexivamente en
los diversos ambitos de la vida socioecondmica y sociocultural.

e E|I campo de formacion de fundamento, destinado a abordar los saberes
cientificos, tecnolégicos y socioculturales que otorgan sostén a los saberes propios
del campo profesional.

e El campo de formacién especifica, dedicado a abordar los conocimientos y las
capacidades propias de cada campo profesional, asi como la contextualizacién de
los saberes desarrollados en la formacion de fundamento.

e EIl campo de la practica profesionalizante, entendido en un doble registro: a)
Posibilitar la integracién de los saberes construidos en los diferentes campos de
formacion de la propuesta curricular, garantizando la articulaciéon teoria-practica
mediante la participacion de los estudiantes en situaciones concretas vinculadas a
las actividades del profesional objeto de la formacién. b) Promover acciones
concretas en el contexto territorial al que pertenece la oferta, participando
estratégicamente, desde la especificidad de su objeto de formacion en el
desarrollo politico, econémico y cultural del territorio donde se inscribe la oferta
formativa. EI campo de las préacticas profesionalizantes, mediante espacios
propios, debe estar presente desde el comienzo hasta la finalizacion del proceso
formativo inicial

La carga horaria total de la Tecnicatura Superior en Administracion de PYMES es de
1824 horas reloj, con una distribucién anual de 32 semanas. La duracion total del Plan es
de 3 afios.

Teniendo en cuenta que las practicas profesionalizantes se orientan a producir una
vinculacion sustantiva entre la formacion académica y los requerimientos de los sectores
socio-productivos, éstas se encuentran presentes desde el primer afio de la carrera con
un total de 96 horas reloj, aumentando progresivamente en segundo afio con 128 horas,
para finalizar en tercer con un total de 256 horas. Las Practicas Profesionales promueven
al mismo tiempo la construccion de capacidades complejas que integran el saber, el saber
hacer y el ser, y tienen la funcién de estructurar el recorrido formativo.

En la planificacién de las préacticas profesionalizantes debera incluirse el enfoque de
género que garantice la equidad en los accesos a estas instancias de aprendizaje. La
equidad supone que, la distribucién del tiempo, los espacios y la posibilidad de vincular el
conocimiento con la practica, representan un conjunto de estrategias pedagogicas
proyectado desde el principio de la igualdad educativa.

8 Consejo Federal de Educacién. (2016) Resolucidn 295 “Criterios para la organizacidn institucional y lineamientos para
la organizacion de la oferta formativa para la educacién técnico profesional de nivel superior”, Anexo 1. Recuperado de
http://www.inet.edu.ar/wp-content/uploads/2012/10/295-16_01.pdf
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A continuacion, se presenta la estructura curricular por afio, de acuerdo al campo de la formacién. En el cuadro se indica la
denominacion, la cantidad de horas anuales de cursado por espacio curricular y la cantidad de horas totales por afio.

PRIMER ANO

Campo de la

Campo de la

Campo de la Practica

L Campo de la Formacion de Fundamento Formacion ; .
Formacion General s Profesionalizante
Especifica
L L Gestion de Practicas Profesionalizantes 1:
. Principios de . Fundamentos de | Principios de i : i

Derecho* | Inglés 1* . ) Economia* - . Informacion para Aproximacion al campo
Administracion* Matemética* contabilidad* Administracion laboral*
64 hs 64 hs 64 hs 64 hs 64 hs 96 hs 64 hs 96 hs
128 hs 288 hs 64 hs 96 hs

576 horas

* Espacios curriculares que forman parte del Trayecto Comun con las TS en Administracion Publica, Contable y Financiera.
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SEGUNDO ANO
Camlpo o Campo de la Campo de la
a .. C . - .
F . Formacion de Campo de la Formacion Especifica Practica
ormacion . .
Fundamento Profesionalizante
General
Tecnologias Practicas
. Contabilidad | Matemética | Derecho Derecho . giasy Costos y Administracion Profesionalizantes 2:
Inglés 2 g ; ; : Sistemas para 2 o
de Gestion Financiera Laboral | Comercial - i Planificacion de Personal Disefio de Proyectos de
Administracion L s
Administraciéon
64 hs 64 hs 64 hs 64 hs 64 hs 64 hs 64 hs 64 hs 128 hs
64 hs 128 hs 320 hs 128 hs
640 horas
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TERCER ANO

PROVINCIA DE
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Campo de la Formacion Especifica

Campo de la Practica Profesionalizante

Teoriay Marketing Administracién - L . : Practicas Profesionalizantes 3:
. - P Administracién de Negocios Finanzas de - L
Técnica Estrategico y Estratégica y Control las Operaciones Internacionales Embresas Gestion e Implementacion de
Tributaria Operativo de Gestion P P Proyectos de Administracion
96 hs 64 hs 64 hs 64 hs 64 hs 96 hs 160 hs
352 hs 256 hs
608 horas

Total: 1824 horas anuales
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Distribucién por campos

Campo Formativo Total horas Distribucién Campo Formativo
Formacion General 192 11 %
Formacion de Fundamento 416 23 %
Formacion Especifica 736 40 %
Préacticas Profesionalizantes 480 26 %
Total horas 1824 100 %

8. CORRELATIVIDADES

Las correlatividades hacen referencia a los conocimientos minimos necesarios para
abordar los contenidos de los espacios curriculares a partir del 2do afio de la carrera
teniendo en cuenta las articulaciones y la especificidad de cada espacio.

PARA APROBAR DEBERA TENER APROBADOQ?
Contabilidad de Gestion Principios de Contabilidad
Matematica Financiera Fundamentos de Matemética
Derecho Laboral Derecho
Derecho Comercial Derecho

Principios de Contabilidad
Gestion de Informacion para
Administracion

Tecnologias y Sistemas para
Administracion

Costos y Planificacion Principios de Contabilidad
Inglés 2 Inglés 1
Préactica Profesionalizante 2 Préactica Profesionalizante 1

Lo i ) Derecho Laboral
Teoria Técnica Tributaria Derecho Comercial

Administracion Estratégica y Control

de Gestién Contabilidad de Gestion

Administracion de la Operaciones Costos y Planificacion

Matematica Financiera

Finanzas de Empresas Costos y Planificacion

Contabilidad de Gestion
Costos y Planificacién

Negocios Internacionales

Préactica Profesionalizante 3 Préactica Profesionalizante 2

9 L. X . . .

La aprobacion refiere a las cursadas y los finales: para cursar un espacio curricular se debe tener aprobada la cursada
de los espacios correlativos, y para rendir el final de un espacio curricular se deben tener aprobados los finales de los
espacios correlativos.

)
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9. TITULACION

La/el estudiante que haya cursado y acreditado todos los espacios anteriormente
citados, recibira el titulo de: TECNICA/O SUPERIOR EN ADMINISTRACION DE PYMES.

De acuerdo con el analisis comparativo de los contenidos entre el Plan de estudios
de la Tecnicatura Superior en Administracion de PYMES y los contenidos de los distintos
disefios curriculares de Formacion Profesional Inicial del sector de Administracién de la
Provincia de Buenos Aires, resulta que la/él Técnica/o Superior en Administracion de
PYMES acredita las certificaciones obrantes en Anexo 3.

10. A continuacioén, se presenta la descripcion de los espacios curriculares que
integran el plan:

La Tecnicatura Superior en Administraciéon de Pymes propone la integracidn progresiva de
saberes, conocimientos y practicas especificas, atendiendo a una serie de problematicas
referidas a todas las carreras de la familia. A continuacion, se presenta la descripcion de
los espacios curriculares organizados por afio de formacion.

PRIMER ANO
1. Derecho - Carga horaria: 2 (dos) médulos por semana
a. Sintesis introductoria

Este espacio curricular ofrece una aproximacién a la dimension juridica de las
organizaciones y su relacién con el Estado. Invita a reconocer diferentes formas juridicas
aplicadas a organizaciones y empresas en el ambito de aplicacién de la carrera. Presenta
las bases para comprender y operar los circuitos administrativos, establecer contratos
comerciales y bancarios que permiten evaluar el marco y las consecuencias legales de la
actividad administrativa en el ambito de diversos tipos de organizaciones.

b. Capacidades profesionales
> Comprender la dimensién juridica de las empresas.

> Reconocer diferentes formas juridicas e interpretar su adecuacion a distintos tipos
de organizaciones.

> Aplicar la normativa para resolver problemas vinculados a las estructuras juridicas
de las empresas.

> Aplicar tecnologias digitales especificas del espacio curricular.
c. Contenidos minimos

El derecho: concepto y funcidn social. Estado y Constitucion. La constitucién econémica.
El poder tributario del Estado.

Personas: clases y capacidad. Las personas juridicas privadas sin fines de lucro:
asociaciones, fundaciones y consorcios de propiedad horizontal. Régimen de la actividad
cooperativa.

La vinculacion juridica entre empresas: los contratos. Contratos de comercializacion.
Contratos bancarios. Otros contratos frecuentes. El impacto de las nuevas tecnologias en
la contratacién. Los contratos administrativos. Proteccion del consumidor en las
operaciones contractuales.

Tecnologias digitales especificas del campo de saberes correspondientes al perfil
profesional de la carrera.

d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos
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Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

Las practicas profesionalizantes ofrecen una aproximacion progresiva al marco, la
estructura y las problematicas juridicas propias de diferentes tipos de organizaciones.
Proporcionan un acercamiento a las formas de organizacién del trabajo, a las relaciones
entre las personas que intervienen en él, a los procesos cientifico-tecnolégicos, de
gestién y socioculturales propios de las practicas productivas y a las regulaciones
particulares de las empresas.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacién académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnolégicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos productivos institucionales o desarrollarse como practicas en el
ambito de trabajo. Asimismo, en el caso del espacio curricular de Derecho
correspondiente al primer afio de la carrera, podran tener lugar dentro de la institucién
académica o en el marco de distintos tipos de organizaciones.

e. Referenciales para la evaluacién

La evaluacion tendra caracter formativo y formara parte integral de la ensefianza.
Proveera informacién relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes, acerca
del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre como mejorarlo. Permitira
reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones. Incidira en
la reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacion y la propia
evaluacion. Tendra caracter de perspectiva a lo largo de la ensefianza y podra contener
multiples instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan explicitarse los
criterios de evaluacion con el objetivo de asegurar la transparencia de la evaluacién y
facilitar la reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje.

En el espacio curricular de Derecho la evaluacibn se orientara a la produccion,
interpretacién y comunicacion de informacion, la aplicacién de principios, la creacion e
invencién y el desarrollo de habilidades interpersonales. Podra incluir por ejemplo la
basqueda e interpretacion de informacion de distintas fuentes; el andlisis de casos; la
produccion de ensayos, informes, presentaciones, y analisis comparados; el desarrollo de
argumentaciones y debates; asi como la reflexion y sistematizacion del aprendizaje
vinculado al ambito juridico de diversos tipos de organizaciones.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberdn asegurar las condiciones minimas para comprender la
dimensién juridica de diversos tipos de organizaciones, reconocer diferentes formas
juridicas e interpretar su adecuacion a distintos tipos de organizaciones y resolver
problemas vinculados a las estructuras juridicas de las empresas. Deben propiciar las
intervenciones técnicas especificas en procesos productivos con cierto nivel de
autonomia y responsabilidad en la solucion de problemas tecnoldgicos en el dmbito
juridico-administrativo. Deberan preparar para el desempefio en el area ocupacional de la
administracion de diverso tipo de organizaciones, y facilitar el conocimiento relativo a los
ambientes institucionales laborales de la administracién publica y otras organizaciones.

Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el desarrollo
de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el desarrollo
de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas.

g. Perfil docente

Abogada/o u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacién especifica en los
contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el campo de

P
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conocimiento y formacion pedagogica que califiquen su ingreso y promocién en la carrera
docente.

2. Inglés 1 - Carga horaria: 2 (dos) moédulos por semana
a. Sintesis introductoria

Este espacio curricular pertenece al campo de la formacion general, y establece las bases
para el aprendizaje del idioma a lo largo de la carrera. El recorrido ofrece la oportunidad
de comprender y poner en practica conceptos y estructuras gramaticales técnicas propias
de la actividad, de utilidad para el desempefio técnico profesional, como asi también para
la comunicacion e interaccion oral y escrita con otros sujetos.

b. Capacidades profesionales

> Dominar los elementos basicos del idioma inglés a nivel oral y escrito (estructuras
gramaticales, vocabulario, fonologia).

> Valorar el idioma inglés en su aspecto comunicativo.
> Utilizar el idioma en funciones béasicas propias del ambito laboral.

> Comprender e interpretar textos orales y escritos del ambito de la actividad de la
Administracion.

> Aplicar tecnologias digitales especificas del espacio curricular.
c. Contenidos minimos

Los contenidos enunciados responden a un recorte tematico relacionado con las
capacidades y competencias minimas requeridas para la formacion de los profesionales
de la carrera. Deben abordarse desde una perspectiva integral, en la cual cada espacio
curricular aporta teméaticas inherentes a la actividad para desarrollar capacidades y
competencias vinculadas al saber, saber hacer y saber ser.

Contenidos gramaticales: Presente Simple. Pronombres personales. Adjetivos posesivos y
calificativos. Imperativos. Pronombres posesivos y demostrativos. Comparativos y
superlativos. Pasado Simple. Articulos. Preposiciones. Adverbios. Conectores.
Pronombres. Modalidad: obligacion—posibilidad. Referirse al futuro.

Funciones: Pedir y dar informacién personal y a terceros. Presentacion personal y a un
tercero Habitos y rutinas: Actividades habituales en el ambito laboral. Sugerencias,
consejos, invitaciones, pedidos, aceptaciones, acuerdos, y desacuerdos, ofrecimientos.
Realizar sugerencias y ofrecimientos, expresar puntos de vista, realizar invitaciones,
pedidos. Expresar obligacion y /o posibilidad. Aceptaciones, acuerdos y desacuerdos.
Realizar descripciones. Dar instrucciones e indicaciones.

Vocabulario aplicado a las funciones y unidades teméticas especificas de la actividad.

Tecnologias digitales especificas del campo de saberes correspondientes al perfil
profesional de la carrera.

d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estardn bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

En relacién con el presente espacio, las/los estudiantes deberan realizar actividades que
permitan utilizar la lengua en situaciones reales o simuladas del &mbito laboral pertinente.
Las mismas deberan estar enfocadas tanto a la busqueda y/o consulta de normas y
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noticias en mercados internacionales, asi como familiarizarse con plataformas
tecnoldgicas cuya informacion esta descrita en inglés.

e. Referenciales para la evaluacion

La evaluacion tendra caracter formativo y formara parte integral de la ensefianza.
Proveeréa informacion relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes, acerca
del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre como mejorarlo. Permitira
reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones. Incidira en
la reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacion y la propia
evaluacion. Tendra caracter de perspectiva dindmica e integral a lo largo de la ensefianza
y podra contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan
explicitarse los criterios de evaluacién con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion y facilitar la reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje.

En este espacio los exdmenes de desempefio estaran enfocados en brindar una
oportunidad de evaluar el uso del idioma con un objetivo comunicativo, en situaciones
reales y concretas, que resultan de la interaccion entre el usuario, el texto y el contexto.
Lectura comprensiva de textos. Interpretacion de la expresion oral de la lengua
extranjera. Interpretacion de vocabulario en contextos especificos. Expresion oral y
produccion escrita de las funcionalidades especificas de la lengua.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para desarrollar
procesos de ensefianza y aprendizaje, tedrico-practicos de aula-taller que promuevan la
comprension de una lengua extranjera en contexto de diversos tipos de organizaciones,
reconocer diferentes formas de comunicacién, asi como interpretar y/o adecuar
informacion segun la situacion lo requiera. Propiciardn intervenciones especificas y
resoluciones con cierto nivel de autonomia y responsabilidad.

Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el desarrollo
de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el desarrollo
de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas.En relacion con el
entorno de aprendizaje, debera propiciarse, ademas, la construccion de vinculos
saludables que permitan ensefiar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacion y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Profesora/or de Inglés u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacion
especifica en los contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el
campo de conocimiento y formacion pedagogica que califiquen su ingreso y promocién en
la carrera docente.

3. Principios de Administracion - Carga horaria: 2 (dos) mddulos por semana
a. Sintesis introductoria

Este espacio curricular ofrece una aproximacién a los conocimientos, técnicas e
instrumentos que conforman la gestidbn administrativa de organizaciones y empresas.
Invita a recorrer diversas perspectivas y corrientes de pensamiento administrativo, asi
como a explorar modelos administrativos en el entorno local. Brinda oportunidades para
interpretar problemas y aplicar técnicas propias de la gestibn administrativa para la
busqueda de soluciones. Invita a reflexionar acerca del rol de la administracién en las
sociedades actuales.

b. Capacidades profesionales

> Conocer y comprender los fundamentos del pensamiento administrativo actual.
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> Reconocer modelos, estructura y areas funcionales de organizaciones vy
empresas.

> |dentificar grupos, actores sociales y sus dindmicas de interaccion formal e
informal en el marco de organizaciones, empresas y sector publico.

> Aplicar herramientas propias del andlisis estratégico.

> |dentificar los componentes del proceso de Administracion y relacionarlos con las
funciones gerenciales.

> |dentificar problemas propios de la gestion administrativa y disefiar estrategias
para su resolucion.

> Aplicar tecnologias digitales especificas del espacio curricular.
c. Contenidos minimos

Bloque 1: Administracion y organizaciones. El rol actual de la administracion y el
profesional del campo. El pensamiento administrativo. Fundamentos de la
Administracion.

Blogue 2: El proceso administrativo: concepcion béasica. Funciones y componentes del
proceso administrativo: planificacion, organizacion, direccién, control. Dinamica socio-
psicolégica interna en las empresas.

Bloque 3: Tipos de estructuras organizacionales. Criterios para definir estructuras
organizacionales. Disefio organizacional. Mecanismos de coordinacién en organizaciones.
Gobierno corporativo. Comunicacion  organizacional: definicion, tipos, barreras y
herramientas. Organizaciones de la comunidad de bien publico, organizaciones gremiales,
camaras comerciales, empresas y emprendimientos de economia social, popular,
solidaria, cooperativas.

Blogue 4: Procesos de gestion y control: conceptos, rendimiento, estandares de calidad,
tipos y etapas. El ambiente organizacional. El enfoque sistémico. Organizaciones
complejas. Gestién de la complejidad. Teoria del caos y gestion de crisis. Adaptacion a la
complejidad y el caos en la gestion.

Tecnologias digitales especificas del campo de saberes correspondientes al perfil
profesional de la carrera.

d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las préacticas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las préacticas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

Las préacticas profesionalizantes ofrecen una aproximaciéon progresiva al marco, la
estructura, las funciones y los principios basicos del proceso administrativo. Proporcionan
un acercamiento a las formas de organizacion del trabajo propias de las empresas.
Promueve el acercamiento a los instrumentos, técnicas y herramientas propias de las
funciones de planificacion, coordinacion y control de la gestion administrativa.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacion académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnolégicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos productivos institucionales o desarrollarse como préacticas en el
ambito de trabajo. Asimismo, podran tener lugar dentro de la institucion académica, o en
el marco de distintos tipos de organizaciones.

e. Referenciales para la evaluacion
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La evaluaciéon tendra caracter formativo y formard parte integral de la ensefianza.
Proveera informacion relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes, acerca
del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre como mejorarlo. Permitira
reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones. Incidira en la
reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacién y la propia
evaluacion.

Tendr& caracter de perspectiva dinamica e integral a lo largo de la ensefianza y podra
contener multiples instancias, que se valorardn con sentido de conjunto. Deberan
explicitar los criterios de evaluacién con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion y facilitar la reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje.

En el espacio curricular Principios de la administracion, la evaluacién se orientara a la
produccion, interpretacion y comunicacion de informacion, la aplicacion de principios, la
creacion e invencion y el desarrollo de habilidades interpersonales. Podra incluir por
ejemplo la busqueda e interpretacion de informacion de distintas fuentes; la
experimentacién de técnicas e instrumentos especificos, la elaboracion de planes vy
programacion de acciones, la sistematizacién del aprendizaje y el planteo y resolucion de
problemas aplicados a diferentes organizaciones.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberdn asegurar las condiciones minimas para comprender
principios basicos de los procesos administrativos de diversos tipos de organizaciones,
reconocer diferentes funciones e interpretar su adecuacion a distintos tipos de
organizaciones e implementar técnicas e instrumentos propios de la gestién
administrativa. Deben propiciar las intervenciones técnicas especificas en procesos
productivos con cierto nivel de autonomia y responsabilidad en la solucién de problemas
tecnolégicos en el ambito administrativo. Deberan preparar para el desempefio en el area
ocupacional de la administracion de diverso tipo de organizaciones, y facilitar el
conocimiento relativo a los ambientes institucionales laborales de la administracion
publica y otras organizaciones.

Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el desarrollo
de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el desarrollo
de actividades o préacticas y el desarrollo de las capacidades previstas.En relacion con el
entorno de aprendizaje, deberd propiciarse, ademas, la construccion de vinculos
saludables que permitan ensefiar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacién y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Profesora/or-Licenciada/o-Técnica/o Superior en Administracién u otra/o graduada/o de
nivel superior que posea formacién especifica en los contenidos enunciados en este
espacio curricular con trayectoria en el campo de conocimiento y formacion pedagégica
que califiquen su ingreso y promocidn en la carrera docente.

4. Economia - Carga horaria: 2 (dos) modulos por semana
a. Sintesis introductoria

Este espacio curricular ofrece un marco para reconocer e interpretar variables y
problemas econémicos basicos que afectan a organizaciones, empresas y a la
administracion puablica en general. Recorre los fundamentos economicos que sostienen a
las sociedades y sus modelos productivos, e invita a analizar las variables macro y
microecondémicas aplicadas a las empresas, empresas y a la administracién publica del
contexto local.

b. Capacidades profesionales
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> Comprender el comportamiento de las variables econdmicas basicas.

> Interpretar problemas basicos de los precios y los mercados, y la asignaciéon de
recursos y bienes y reconocer su incidencia en las decisiones de produccion.

> Reconocer agregados macroecondmicos y sus relaciones en modelos simples.

> Conocer los fundamentos de las politicas econdémicas y reconocer sus
implicancias en esquemas simples de analisis del flujo circular del ingreso.

> Aplicar tecnologias digitales para el abordaje de problematicas del campo de la
economia.

c. Contenidos minimos

Bloque 1. La problematica econdmica. Los sistemas econdmicos. El circuito productivo: la
demanda, la oferta y el mercado. Enfoques y modelos: economia circular, colaborativa,
digital, del comportamiento. El rol del Estado en la economia. Microeconomia: conceptos
fundamentales de la microeconomia. Oferta y demanda. Teoria de la utilidad y la
demanda. Principios de la produccion. La funcién de produccién. Teorias de los precios y
los costos. Tipos de Costos. Tipos de mercados. Estructuras del mercado y operacion del
sistema econdémico. Teoria de la regulacion de precios.

Blogue 2. El enfoque macroeconomico. Las cuentas nacionales. Las economias
provinciales. Indicadores macroecondmicos. El ingreso per céapita como indicador del
desarrollo econémico. Demanda y oferta agregada. La intervencion del Estado en la
economia: la politica fiscal. La financiacion de la actividad econémica. El Banco Central y
la politica monetaria. El mercado cambiario: oferta y demanda de divisas. Indicadores del
mercado cambiario. Tipos de sistemas de cambio. La politica cambiaria. Politica
comercial: exportaciones e importaciones. Indicadores del sector externo. Apertura
externa. Balanza de pagos. Equilibrio del sector externo. Inflacion y desempleo: medicion.
Tecnologias digitales especificas del campo de saberes correspondientes al perfil
profesional de la carrera.

d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las préacticas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

Las préacticas profesionalizantes ofrecen una aproximacion progresiva al marco, la
estructura y las problematicas propias del ambito econémico propias de diferentes tipos
de organizaciones. Proporcionan un marco para interpretar las variables macro y
microecondémicas y resolver problemas aplicados a organizaciones, empresas y a la
administracion publica del contexto local.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacién académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnolégicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos productivos institucionales o desarrollarse como practicas en el
ambito de trabajo. Asimismo, podran tener lugar dentro de la instituciébn académica, o en
el marco de distintos tipos de organizaciones.

e. Referenciales para la evaluacién

La evaluaciéon tendra caracter formativo y formard parte integral de la ensefianza.
Proveera informacion relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes, acerca
del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre como mejorarlo. Permitira
reconocer progresos Yy esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones. Incidira en la
reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificaciéon y la propia
evaluacion.
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Tendra caracter de perspectiva dinamica e integral a lo largo de la ensefianza y podra
contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan
explicitar los criterios de evaluacién con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion y facilitar la reflexién sobre el propio proceso de aprendizaje.

En el espacio curricular de Economia la evaluacion se orientara a la produccion,
interpretacion y comunicacion de informacion, la aplicacion de principios, la creacion e
invencién y al desarrollo de habilidades interpersonales. Podra incluir por ejemplo la
basqueda, analisis e interpretacion de informacion de actualizada y pertinente para la
toma de decisiones en el ambito de la administracion; la produccion de cuadros, graficos,
diagramas e informes en diferentes formatos; la formulaciéon de preguntas, la aplicacion
del razonamiento légico y analitico, el razonamiento y analisis critico. Especificamente
podré incluir el uso de tecnologia de la informacién, el procesamiento de datos para la
resolucién de problemas del ambito de la administracion, y la interpretacion, evaluacion o
proyeccion de hechos econdmicos vinculados a distintos tipos de organizaciones.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para asegurar el
desarrollo de las competencias propias del espacio curricular de Economia. Deben
propiciar las intervenciones técnicas especificas en procesos productivos con cierto nivel
de autonomia y responsabilidad en la solucién de problemas tecnoldgicos en el &mbito
econdmico de las empresas. Deberan preparar para el desempefio en el area ocupacional
de la administracién de diverso tipo de organizaciones, y facilitar el conocimiento relativo a
los ambientes institucionales laborales de la administraciéon puablica y de otras
organizaciones.

Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el desarrollo
de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el desarrollo
de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades y competencias previstas. En
relacién con el entorno de aprendizaje, debera propiciarse, ademas, la construccién de
vinculos saludables que permitan ensefiar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacién y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Profesora/or-Licenciado/a-Actuaria/o-Técnico/a Superior en Administracion/Economia u
otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacion especifica en los contenidos
enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el campo de conocimiento y
formacion pedagdégica que califiquen su ingreso y promocién en la carrera docente.

5. Fundamentos de Matemética - Carga horaria: 2 (dos) médulos por semana
a. Sintesis introductoria

Este espacio curricular recorre los fundamentos matematicos que sustentan el
desempefio profesional en el &mbito de la Administracién. Repone conceptos basicos de
algebra, analisis, estadistica, y profundiza en la metodologia e instrumentos que
proporciona la matematica para la resolucion de problemas que se presentan en el area
de la gestion de organizaciones y empresas. Invita a la modelizacion de situaciones
problematicas e interpretacion de resultados asociados al area de incumbencia del perfil
profesional.

b. Capacidades profesionales

> Utilizar conceptos y operaciones algebraicas basicas para estudiar fenémenos
cuantitativos del campo de la administracion.

> Plantear y resolver problemas propios del campo de la administracion utilizando
modelos matematicos.
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e Analizar datos y estadisticas de operaciones comerciales.

> Interpretar resultados vinculados con problematicas propias del campo de la
administracion.

c. Contenidos minimos

Blogue 1. Numeros Reales. Representaciones gréaficas. Ecuaciones lineales e
inecuaciones. Sistemas de ecuaciones: resolucién de problematicas del campo de la
administracion.

Bloque 2. Organizacion de los Datos. Distribuciones de frecuencia. Medidas de tendencia
central. Dispersion y variabilidad. Estudio de casos del campo de la administracion.
Correlacion Lineal. Nociones de Probabilidad: tipos y reglas. Distribuciones de
probabilidad aplicables a economia y administracion.

Bloque 3: Funciones y variables. Tipos. Sucesiones y series. Concepto de limite y
derivada. Funcion lineal y cuadratica: analisis de casos aplicados. Concepto de
diferencial. Relacién con el concepto de costo, beneficio e ingreso marginal. Punto de
equilibrio. Estudio y aplicacion de derivadas a casos propios de la economia y la
administracion utilizando tecnologias digitales propias del campo.

d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las préacticas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las précticas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

Las préacticas profesionalizantes invitan a utilizar técnicas e instrumentos matematicos
para resolver cuantitativamente problemas del ambito de la administracion de las
organizaciones. Ofrecen la oportunidad de realizar ejercicios, resolver problemas
generales y de aplicacion especifica de los conceptos desarrollados a lo largo del espacio
curricular. Es imprescindible que las practicas sean adecuadamente secuenciadas y
ofrezcan una profundidad creciente.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacién académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnolégicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos de administracion de unidades productivas de diverso tipo o
desarrollarse como préacticas en el ambito de trabajo. Asimismo, podran tener lugar dentro
de la institucion académica, o en el marco de distintos tipos de organizaciones.

e. Referenciales para la evaluacion

La evaluacion tendra caracter formativo y sera parte integral de la ensefianza. Proveera
informacion relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes, acerca del
aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre cémo mejorarlo. Permitira
reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones. Incidira en la
reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacion y la propia
evaluacion.

Tendra caracter de perspectiva a lo largo de la ensefianza y podra contener multiples
instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberdn explicitar los criterios de
evaluacion con el objetivo de asegurar la transparencia de la evaluacion y facilitar la
reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje. En el espacio curricular la evaluacién se
orientard a la interpretacion y resolucién de problematicas, asi como la comunicacion de
resultados haciendo uso de las expresiones propias del campo de conocimiento. Implica
la aplicacion de principios, habilitando la diversidad de caminos para la resolucion y la
precisibn en los resultados. Podra incluir por ejemplo el uso del calculo en la
interpretacion, planteo y resoluciéon de problemas y de aplicacién a la administracion, la
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produccion de gréaficos, diagramas conceptuales, cuadros comparativos, e informes
multimedia; la sistematizacion del aprendizaje y el planteo y resolucion de problemas de
caracter cuantitativo en diverso tipo de organizaciones.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para comprender los
fundamentos del &lgebra y el analisis matematico, y sus aplicaciones en el ambito de la
administracion.

Deben propiciar las intervenciones técnicas especificas en procesos productivos con
cierto nivel de autonomia y responsabilidad en la solucién de problemas tecnolégicos en
el ambito de aplicaciéon. Deberan preparar para el desempefio en el area ocupacional de
la administracién de diverso tipo de organizaciones, y facilitar el conocimiento relativo a
los ambientes institucionales laborales de la administracibn publica y otras
organizaciones.

Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el desarrollo
de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el desarrollo
de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas. En relacion con el
entorno de aprendizaje, deberd propiciarse ademas, la construccién de vinculos
saludables que permitan ensefiar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacién y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Profesora/or de Matematica u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacion
especifica en los contenidos enunciados en el espacio curricular con trayectoria en el
campo de conocimiento y formacién pedagogica que califiquen su ingreso y promocion en
la carrera docente.

6. Principios de Contabilidad- Carga horaria: 3 (tres) médulos por semana
a. Sintesis introductoria

Este espacio curricular ofrece una aproximacion a la actividad contable, a partir de un
recorrido por su ambito de actuacién en diverso tipo de organizaciones y empresas. Invita
a reconocer instrumentos y herramientas utilizadas para brindar informacion util para la
toma de decisiones y el control del patrimonio; asi como su adecuacion a los diversos
tipos de usuarios que se relacionan con distinto tipo de organizaciones. Brinda el marco y
las técnicas para estudiar el patrimonio y desagregar sus componentes.

b. Capacidades profesionales
> |Interpretar la contabilidad como parte del sistema de informacion de las empresas.

> Realizar registros contables de las operaciones en diverso tipo de organizaciones
y empresas.

> Tomar decisiones en base a la informacion contable especifica.
> Aplicar tecnologias digitales especificas del espacio curricular.
c. Contenidos minimos

La disciplina contable como sistema de informacion y control. Ambito de actuacion,
organizaciones, empresas y usuarios de la actividad contable.

El patrimonio y el proceso contable. Ecuaciébn Contable Fundamental. Variaciones
patrimoniales. Definicion, analisis y contenido de: activo, pasivo y patrimonio neto. Cuentas
patrimoniales, de resultados y regularizadoras. El principio de Realizado. Criterio de
ganancia devengada o realizada. La asignacion de costos e ingresos a un periodo.
Contabilizacion. Plan de cuentas.
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La partida doble. Registro de operaciones de compras, ventas, cobros y pagos con
aplicacion del principio de lo devengado. Registracion de la secuencia contable en libro
Diario, mayores, balance de comprobacion de sumas y saldos y Estados contables:
patrimonial y de resultados.

Operaciones especificas del rubro. Caja y bancos: arqueo de caja y conciliacion bancatria.
Depuracion de deudores, uso de la cuenta Prevision para Deudores incobrables y
descuento de documentos de terceros.

Componentes del Costo de compra de Bienes de cambio. Célculo del costo de ventas por
método global y por inventario permanente con valuaciéon a valores corrientes.

Concepto de Bienes de uso, componentes del rubro y amortizaciones al cierre de ejercicio
Balance general: interpretacion de su contenido y aplicacién en la practica. Tecnologias
digitales especificas del campo de saberes correspondientes al perfil profesional de la
carrera.

Tecnologias digitales especificas del campo de saberes correspondientes al perfil
profesional de la carrera.

d. Préacticas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

Las practicas profesionalizantes ofrecen una aproximacion progresiva a la comprension
de los objetivos, los ambitos de actuacion y el marco de la informacién contable. Invitan a
explorar las técnicas y a utilizar instrumentos contables en diverso tipo de organizaciones
y empresas. Habilitan la puesta en préctica de procedimientos y el uso del soporte
tecnoldgico que se utiliza en la informacion contable en las empresas.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacién académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnolégicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos productivos institucionales o desarrollarse como practicas en el
ambito de trabajo. Asimismo, podran tener lugar dentro de la institucion académica, o en
el marco de distinto tipo de organizaciones.

e. Referenciales para la evaluacién

La evaluacion tendra caracter formativo y formara parte integral de la ensefianza.
Proveera informacion relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes, acerca
del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre cémo mejorarlo. Permitira
reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones. Incidira en la
reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacién y la propia
evaluacion.

Tendré caracter de perspectiva dinamica e integral a lo largo de la ensefianza y podra
contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan
explicitar los criterios de evaluaciéon con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion y facilitar la reflexién sobre el propio proceso de aprendizaje.

En el espacio curricular de Principios de contabilidad la evaluacion se orientara a la
produccioén, interpretacién y comunicacion de informacién, la aplicacion de principios, la
creacion e invencion y el desarrollo de habilidades interpersonales. Podra incluir por
ejemplo la Integracion de la contabilidad como parte del sistema de informacion de la
organizacion, la registracion contable de las operaciones en una organizacion y la toma
de decisiones en base a la informacion contable seleccionada.

f. Entorno de aprendizaje
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Los entornos formativos deben asegurar las condiciones minimas para poner en practica
las técnicas e instrumentos propios de la disciplina contable en situaciones reales o
simuladas del entorno de las empresas del contexto donde se insertan las instituciones
formativas. Deberan permitir la comprension de la contabilidad como un campo en
constante desarrollo; y reconocerla como instrumento til para el control administrativo de
organizaciones y empresas y para la formacion profesional. Deben propiciar las
intervenciones técnicas especificas en procesos productivos con cierto nivel de autonomia
y responsabilidad en la solucion de problemas tecnoldgicos en el ambito contable.
Deberan preparar para el desempefio en el area ocupacional de la administracién general
y facilitar el conocimiento relativo a los ambientes institucionales laborales de cualquier
tipo de organizacion

Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el desarrollo
de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el desarrollo
de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas. En relacion con el
entorno de aprendizaje, deberd propiciarse, ademas, la construccion de vinculos
saludables que permitan ensefiar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacién y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Contadora/or Publico, Profesor/a-Licenciado/a-Técnico/a Superior en Administracion de
las Organizaciones u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacion especifica
en los contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el campo de
conocimiento y formacién pedagdgica que califiqguen su ingreso y promocién en la carrera
docente.

7. Gestiéon de Informacién para Administracion - Carga horaria: 2 (dos) médulos por
semana

a. Sintesis introductoria

Este espacio curricular invita a interpretar y producir informacién propia de la
administracion general en diferentes formatos; explorando diferentes usos y aplicaciones
de las tecnologias de la informacion y comunicacion. Recorre el uso de la tecnologia para
la comunicacion, la gestion de datos y la gestion de servicios administrativos. Introduce al
conocimiento de infraestructura tecnolégica aplicada a la gestion administrativa. Invita a
explorar diversas herramientas utilizadas en la actividad administrativa en el ambito de
distintos tipos de organizaciones y empresas.

b. Capacidades profesionales

> Comprender la incidencia de las tecnologias de la informacion en la sociedad y en
la administracion de organizaciones y empresas.

> Utilizar diversas herramientas tecnologicas para recabar, almacenar, procesar y
comunicar informacion.

> Reconocer diferentes alternativas tecnoldgicas, soportes y programas, utilizados
en los procesos administrativos.

> Aplicar tecnologias digitales especificas del espacio curricular.
c. Contenidos minimos

Las tecnologias, la informacién y la comunicacion en la sociedad, las empresas, actores y
funciones del ambito laboral. La informacion como recurso. Datos, informacion vy
conocimiento.

Enfoque de sistemas. Sistemas de informacion para la administracion de organizaciones.
Infraestructura tecnolégica: dispositivos, soportes, técnicas de captura, almacenamiento y
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presentacion de datos; comunicaciones y redes aplicados a la administracién de
organizaciones. Herramientas para la recoleccion y el andlisis de datos.

Tecnologias digitales especificas del campo de saberes correspondientes al perfil
profesional de la carrera.

e. Referenciales para la evaluacién

La evaluacion tendra caracter formativo y formara parte integral de la ensefianza.
Proveera informacion relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes, acerca
del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre como mejorarlo. Permitira
reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones. Incidira en la
reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacién y la propia
evaluacion.

Tendré caracter de perspectiva dinamica e integral a lo largo de la ensefianza y podra
contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan
explicitarse los criterios de evaluacién con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion y facilitar la reflexién sobre el propio proceso de aprendizaje.

La evaluacién se orientara a la produccion, interpretacion y comunicacion de informacion,
la aplicacion de principios, la creacién e invencion y el desarrollo de habilidades
interpersonales. Podra incluir por ejemplo el relevamiento de informacién y uso de Big
Data. Construccion de cuadros, esquemas conceptuales, informes de evaluacién de
diferentes tecnologias, aplicaciones y funcionalidades, ventajas y desventajas, a partir de
un relevamiento efectivo en el ambito administrativo de diversos tipos de organizaciones.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para la apropiacion de
los saberes técnicos, tecnolégicos, y su correspondiente sustento teérico cientifico de
base, que permita como minimo utilizar diversas herramientas tecnologicas para recabar,
almacenar, procesar y comunicar informacion.

Deben propiciar las intervenciones técnicas especificas en procesos productivos con
cierto nivel de autonomia y responsabilidad en la soluciéon de problemas tecnoldgicos en
el ambito de la informacién y la comunicacion. Deberan asimismo preparar para el
desempefio en el area ocupacional de la administracion, poniendo en juego las
capacidades y habilidades técnicas especificas, asi como el conocimiento relativo a los
ambientes institucionales laborales en los que se enmarca dicho desempefio. Debera
contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el desarrollo de las
trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el desarrollo de
actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas. En relacién con el
entorno de aprendizaje, deberd propiciarse, ademas, la construccibn de vinculos
saludables que permitan ensefiar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacién y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Profesora/o-Licenciada/or-Técnico/a Superior en Administracion de las Organizaciones,
Contadora/or Publica/o u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacion
especifica en los contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el
campo de conocimiento y formacion pedagogica que califiqguen su ingreso y promocion en
la carrera docente.

8. Practicas Profesionalizantes 1: Aproximacién al campo laboral - Carga horaria: 3
(tres) modulos por semana

a. Sintesis introductoria
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Este espacio constituye un eje vertebrador de los diferentes espacios curriculares del
primer afio de la carrera en tanto ofrece la oportunidad de integrarlos en los contextos
definidos por las propias instituciones formativas.

Aborda la relacién con el mundo del trabajo, propicia vinculos y articulaciones con
diversas organizaciones del sector para realizar de manera exploratoria, observaciones,
visitas y entrevistas a distintos actores que se desempefian en situaciones reales del
ambito la administracion, elaboren instrumentos de relevamiento y analisis en el marco de
investigaciones contextualizadas, lleven adelante busquedas de materiales en distintos
formatos, interpreten informacién, conduzcan reflexiones criticas acerca de las empresas
de referencia, elaboren un mapeo de las empresas, construyan charlas o debates que
contribuyan a ampliar el conocimiento, y utilicen tecnologias de la informacion y
comunicacion para sistematizar y compartir sus producciones a modo de diagndstico o
linea de base de las empresas del territorio en el cual se insertan las instituciones
formativas.

Propicia las relaciones con organizaciones propias de los territorios donde se insertan las
instituciones educativas, asi como entre las distintas carreras dentro de las mismas
instituciones y con otras instituciones de diferentes niveles y contextos.

Este espacio curricular exige el abordaje de textos técnico-especificos del campo de la
administracién, de manera articulada con los espacios curriculares del mismo afio de la
carrera. Implica la préctica concreta de lectura, escritura y expresion oral de textos y
secuencias discursivas del ambito profesional de la carrera.

b. Capacidades profesionales
> Reconocer el contexto productivo de las organizaciones del entorno.

> Caracterizar las organizaciones, areas y operaciones (comerciales, financieras y
administrativas) del entorno productivo.

> l|dentificar procesos vinculados a la ejecucién y control de las operaciones
comerciales, financieras y administrativas de organizaciones y/o empresas.

> Implementar técnicas e instrumentos metodologicos para el estudio de las
organizaciones.

> Aplicar tecnologias digitales especificas del espacio curricular.
c. Contenidos minimos

La investigacion en el campo de la administracion. Tipos de investigacion. Etapas y
métodos. La construccion de datos en el proceso de investigacion. Las fuentes, técnicas e
instrumentos de investigacion social. Produccion de conocimiento en el campo de la
administracion. El disefio de investigacion, coherencia interna, el disefio como mapa.
Seleccion de un tema y definicibn de un problema. Objetivos y cronograma.
Consideraciones éticas. Observacion, recoleccion y analisis de datos. La escritura en los
distintos momentos de la investigacion. Plan de escritura de un ensayo. Presentacion de
resultados: elaboracién de informes. Consideracion de la utilizacién de lenguaje inclusivo.

Estudio de las organizaciones. Formas organizacionales en las sociedades actuales.
Tipos de organizaciones de la comunidad de bien publico, organizaciones gremiales,
cdmaras comerciales, empresas y emprendimientos de economia social, cooperativas.
Estructuras, actores y decisiones. Disefio organizacional. Mecanismos de coordinacién en
organizaciones. Gobierno corporativo. Comunicacion organizacional: tipos, barreras y
herramientas. Procesos de gestién y control: rendimiento, estandares de calidad, tipos y
etapas.

Tecnologias digitales especificas del campo de saberes correspondientes al perfil
profesional de la carrera.
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d. Précticas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

En este espacio, los/las estudiantes deberan realizar actividades que permitan identificar,
relevar y analizar informacién vinculada al sector en un entorno determinado. Esto podra
realizarse estableciendo vinculos con distintos tipos de organizaciones, en las que las/los
estudiantes podran realizar visitas, conducir entrevistas, organizar charlas, debates o
conversaciones con la participacion de especialistas o expertos. Los procesos de
ensefianza y aprendizaje deberan desarrollarse en contextos de aula-taller.

e. Referenciales para la evaluacién

La evaluacion tendra caracter formativo y formard parte integral de la ensefianza.
Proveera informacion relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes, acerca
del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre cémo mejorarlo. Permitira
reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones. Incidira en la
reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacién y la propia
evaluacion. Tendra caracter de perspectiva dinAmica e integral a lo largo de la ensefianza
y podra contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan
explicitar los criterios de evaluacién con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion y facilitar la reflexién sobre el propio proceso de aprendizaje.

En el espacio curricular de las Préacticas Profesionales la evaluacién se orientara a la
produccioén, interpretaciéon y comunicacion de informacién, la aplicacion de principios, la
creacion e invencion y el desarrollo de habilidades interpersonales. Podra incluir por
ejemplo el relevamiento de campo, la blusqueda e interpretacion de informacion de
distintas fuentes; el andlisis de diferentes tipos de organizaciones; el andlisis comparado;
la resoluciéon de problemas; la produccion diagnosticos mediante la sistematizacion y
comunicacion de la informacién en diferentes formatos.

f. Entorno de aprendizaje

Se llevaran adelante las propuestas de cada institucion educativa en el campo de accion
de los futuros profesionales, sin perder de vista que es primordial y prescriptiva la
vinculacion real con el mundo del trabajo para poder reflexionar y construir experiencias
significativas.

En esta perspectiva, las practicas profesionalizantes facilitaran el acercamiento a
situaciones y problemas del ejercicio laboral de los futuros egresados. Deben propiciar
observaciones y relevamiento técnicas especificas en procesos productivos con cierto
nivel de autonomia y responsabilidad en la identificacion de problemas de la organizacion
seleccionada. Deberan asimismo preparar para el desempefio profesional, poniendo en
juego capacidades y habilidades técnicas especificas, asi como el conocimiento relativo a
los ambientes institucionales laborales en los que se enmarca dicha practica.

Los entornos de aprendizaje deberan asegurar las condiciones minimas para la
apropiacion de los saberes conceptuales, tecnolégicos, y su correspondiente sustento
tedrico cientifico de base, que permita interpelar y trabajar sobre la culturas de esta
carrera, considerando la relevancia social de sus propuestas, garantizando mejores
condiciones de formacién y empleabilidad de los futuros egresados. Debera contar con las
instalaciones y el equipamiento basico necesario para el desarrollo de las trayectorias
formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el desarrollo de actividades o
practicas y el desarrollo de las capacidades previstas. En relacion con el entorno de
aprendizaje, debera propiciarse, ademas, la construccién de vinculos saludables que
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permitan ensefiar y aprender en climas institucionales libres de discriminacion y violencias
por motivos de género.

g. Perfil docente

Profesora/or-Licenciada/o-Técnica/o Superior en Administracién de las Organizaciones,
Contador/a, Licenciada/o en Sociologia u otra/o graduada/o de nivel superior que posea
formacion especifica en los contenidos enunciados en este espacio curricular con
trayectoria en el campo de conocimiento y formacion pedagoégica que califiquen su
ingreso y promocion en la carrera docente.

SEGUNDO ANO
9. Inglés 2 - Carga horaria: 2 (dos) médulos por semana
a. Sintesis introductoria

Este espacio curricular forma parte de la formacién general de la carrera de
Administracion, y ofrece la oportunidad de utilizar conceptos y estructuras gramaticales
técnicas aplicadas al ambito de diversas organizaciones. Estas habilidades seran de
utilidad para el desempefio profesional en el &mbito administrativo y para una
comunicacion efectiva y precisa en este contexto organizacional.

b. Capacidades profesionales
e Dominar estructuras gramaticales de mediana complejidad.

e Analizar textos técnicos, escritos en inglés del campo de la actualizacion
profesional.

e Producir comunicaciones de caracter técnico aplicando el idioma inglés.

e Valorar la lengua extranjera en la comunicacion cientifico-técnica del &mbito de
aplicacion, asi como medio de comunicacion a nivel mundial.

e Aplicar tecnologias digitales especificas del espacio curricular.
c. Contenidos minimos

Contenidos gramaticales: Tiempos verbales y estructuras: Pasado Simple. Presente
Perfecto. Verbos regulares e irregulares. Oraciones condicionales. Discurso indirecto:
declaraciones, preguntas, pedidos, 6rdenes. Voz pasiva: Presente, pasado y futuro.
Pasaje de construcciones activas a pasivas y viceversa. Uso de participios con valor
adjetivo. Reformulacion de un didlogo. Confeccién de distintos tipos de cartas
comerciales. Coherencia y cohesién. Narraciones. Descripcion de eventos en el pasado.
Entrevista laboral.

Funciones y vocabulario especifico referido a los grandes temas de la carrera:
Presentacion de terceros y de situaciones. Descripcibn de hechos. Comparaciones.
Procesos, Actividades, Operaciones y Funciones. Informacién. Definiciones. Explicar un
hecho del pasado. Realizar hipétesis. Recrear y replicar procedimientos propios de una
organizacion.

Tecnologias digitales especificas del campo de saberes correspondientes al perfil
profesional de la carrera.

d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estardn bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.
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En relacién con el presente espacio, las/los estudiantes deberan realizar actividades que
permitan utilizar el idioma en situaciones reales o simuladas propias de los diferentes
tipos de organizaciones: elaborar y exponer presentaciones, describir procesos, solicitar
informacion y presentar informes.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacién académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnologicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos institucionales dentro de la institucion académica, o en el marco de
distinto tipo de organizaciones.

e. Referenciales para la evaluacion

La evaluacion tendra caracter formativo y formara parte integral de la ensefianza.
Proveerd informacion relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes, acerca
del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre co6mo mejorarlo. Permitira
reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones. Incidira en la
reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacion y la propia
evaluacion.

Tendra caracter de perspectiva dindmica e integral a lo largo de la ensefianza y podra
contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan
explicitar los criterios de evaluacién con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion y facilitar la reflexién sobre el propio proceso de aprendizaje.

En este espacio las evaluaciones se orientaran a la busqueda, analisis, interpretacion y
sistematizacion de informacién en inglés de distintas fuentes como asi también en la
elaboracion de presentaciones complejas, material informativo, en diferentes formatos y el
desarrollo de habilidades interpersonales. Podra incluir por ejemplo uso de diferentes
tecnologias, esquemas conceptuales, Utiles en el ambito administrativo de diversos tipos
de organizaciones.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para desarrollar los
procesos de ensefianza y aprendizaje, tedrico-practicos de aula-taller que promuevan la
comprension y aplicacién de una lengua extranjera en contexto de los diversos tipos de
organizaciones, reconocer diferentes formas de comunicacién, asi como interpretar y/o
adecuar informacién segun la situacién lo requiera. Propiciaran intervenciones especificas
y resoluciones con cierto nivel de autonomia y responsabilidad. Este espacio debera en
cuanto a su practica efectiva, articular con las experiencias formativas en entornos
profesionalizantes.

Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el desarrollo
de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el desarrollo
de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas. En relacion con el
entorno de aprendizaje, deberd propiciarse, ademas, la construccion de vinculos
saludables que permitan ensefiar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacién y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Profesora/or de Inglés u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacion
especifica en los contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el
campo de conocimiento y formacion pedagogica que califiquen su ingreso y promocion en
la carrera docente.

10. Contabilidad de Gestién - Carga horaria: 2 (dos) horas reloj por semana

a. Sintesis introductoria
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Este espacio curricular recorre la estructura y componentes de distintos modelos
contables, y profundiza en los procesos de elaboracion, aprobacién y aplicacion de las
normas contables. Ofrece un marco para la comprension de los criterios de valuacién y la
medicion de partidas patrimoniales y resultados de estados financieros. Asimismo, aborda
la incidencia de las variaciones inflacionarias en los aspectos patrimoniales y en la
informacion contable.

b. Capacidades profesionales
e Reconocer el propésito y estructuracion técnica de distintos estados contables.

e Aplicar normas técnicas vigentes relacionadas con aspectos referidos a la
valuacién, exposicion y re expresion por variaciones en el poder adquisitivo de la
moneda.

e Utilizar tecnologias digitales especificas para la aplicacion de las normas
contables.

c. Contenidos minimos

Empresas societarias: Registro de operaciones gravadas con IVA, SA y SRL: suscripcion
del capital, integracion del capital y distribucion de resultados. Aumento de capital con
prima de emision en sociedades andénimas. Estado de Evolucion de patrimonio neto.
Liquidacion de IVA.

Efectos de la variacion del poder adquisitivo de la moneda. Concepto de unidad de
medida homogénea. Métodos para la correccion de efectos de pérdida de poder
adquisitivo de la moneda.

Método integral de ajuste: rubros y cuentas que deben reexpresarse, coeficientes a
emplear.

Caja / Banco: Criterios de Valuacién. Tratamiento de la moneda extranjera y los intereses
implicitos. Procedimiento de ajuste por inflacion.

Bienes de cambio: Valuacion, sistemas de costeo, costos directos, indirectos. Matriz
mano de obra. Diferentes métodos de amortizacion. Procedimientos y partidas por
inflacion en las partidas que lo integran.

Bienes de Uso: determinacion del costo. Bienes adquiridos en el mercado local y bienes
adquiridos en moneda extranjera. Distintas valuaciones. Procedimiento de ajuste por
inflacion en las distintas partidas que lo integran.

Inversiones: Método de costos mas dividendos. Inversiones permanentes. Participacion
en otras sociedades. Método de valuacion Patrimonial Proporcional. Procedimientos de
ajuste por inflacién en las partidas que lo integran.

Bienes inmateriales: Criterios de valuacion, amortizaciones. Procedimientos de ajustes en
las partidas que lo integran.

Deudas y contingencias: Analisis del Pasivo corriente y no corriente. Tratamiento de la
moneda extranjera e intereses implicitos. Contingencias negativas y positivas.
Previsiones y provisiones del Pasivo.

Patrimonio Neto: Capital propio. Reservas. Ajustes de ejercicios anteriores.

Estados Contables: Estado de situacion patrimonial. Estado de resultados. Estado de
Evolucién del Patrimonio Neto. Notas y anexos complementarios. (Andlisis e
interpretacion). Resultado por tenencia. Resultado por exposicion a la inflacion.

Hechos posteriores al cierre. Normas aplicables. Resoluciones técnicas vigentes.

Tecnologias digitales especificas del campo de saberes correspondientes al perfil
profesional de la carrera.
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d. Précticas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucién educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

Las practicas profesionalizantes deberdn brindar oportunidades para comprender y
aplicar conceptos generales vinculados a los modelos contables; implementar soluciones
técnicas propias de la practica contable para gestionar el problema de la inflacion; asi
como comprender y utilizar criterios para la valuacion patrimonial y la mediciéon de
resultados. Es imprescindible que las practicas sean adecuadamente secuenciadas y
ofrezcan una profundidad creciente.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacion académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnolégicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos productivos institucionales o desarrollarse como préacticas en el
ambito de trabajo. Asimismo, podran tener lugar dentro de la institucién académica, o en
el marco de distintos tipos de organizaciones.

e. Referenciales para la evaluacién

La evaluacion tendra caracter formativo y formard parte integral de la ensefianza.
Proveera informacion relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes, acerca
del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre cémo mejorarlo. Permitira
reconocer progresos Yy esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones. Incidird en la
reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacion y la propia
evaluacion.

Tendra caracter de perspectiva dinamica e integral a lo largo de la ensefianza y podra
contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan
explicitar los criterios de evaluacién con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion y facilitar la reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje. En el espacio
curricular de contabilidad aplicada la evaluacién se orientara a la comprensiéon y
aplicacion de los conceptos generales vinculados a los modelos contables. Incluira
actividades que habiliten el analisis de informacion contable, la determinacion del valor, la
apropiacion de ingresos, la imputacion de erogaciones y la determinacién de resultados.
Asimismo, comprendera aplicacion de criterios de valuacion patrimonial y la medicién de
resultados. Asimismo, debera propiciar la sistematizacién del aprendizaje.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para reconocer el
propésito y estructuraciéon técnica de distintos estados contables, aplicar normas técnicas
vigentes relacionadas con aspectos referidos a la valuacion, expaosicion y re expresion por
variaciones en el poder adquisitivo de la moneda, en el ambito de la gestién
administrativa.

Deben propiciar las intervenciones técnicas especificas en procesos productivos con
cierto nivel de autonomia y responsabilidad en la solucién de problemas tecnolédgicos en
el ambito de aplicacion. Deberan preparar para el desempefio en el area ocupacional de
la administracion de diverso tipo de organizaciones, y facilitar el conocimiento relativo a
los ambientes institucionales laborales de la administracibn publica y otras
organizaciones.

Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el desarrollo
de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el desarrollo
de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas. En relacion con el
entorno de aprendizaje, deberd propiciarse, ademas, la construccion de vinculos
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saludables que permitan ensefiar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacién y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Contadora/or, Profesor/a-Licenciado/a-Técnico/a Superior en Administracion de las
Organizaciones u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacion especifica en
los contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el campo de
conocimiento y formacién pedagdgica que califiqguen su ingreso y promocién en la carrera
docente.

11. Matematica Financiera - Carga horaria: 2 (dos) médulos por semana
a. Sintesis introductoria

Este espacio curricular ofrece oportunidades para comprender y utilizar metodologias e
instrumentos financieros para la toma de decisiones en el ambito de organizaciones y
empresas. Retoma los principios de las operaciones financieras béasicas y profundiza en
las operaciones de calculo de intereses, descuentos y rentabilidad. Ofrece herramientas
de célculo para realizar analisis crediticios y evaluar la viabilidad financiera y econdémica
de organizaciones y proyectos.

b. Capacidades profesionales

> Aplicar metodologia e instrumentos de matematica financiera para la resolucién de
problemas propios de la administracion de organizaciones y empresas.

> Interpretar resultados del calculo financiero.

> Evaluar la viabilidad financiera y econdmica de proyectos aplicados a diverso tipo
de organizaciones y empresas.

c. Contenidos minimos

Actualizacion. Actualizacion de capitales. En el régimen de capitalizacion simple.
Descuento comercial y compuesto. Vencimiento comdn y medio. Refinanciacion de
operaciones. Descuento de obligaciones de propia firma y de terceros. Tasas de interés
Relaciones entre las diferentes tasas. Desarrollo de calculos de interés y descuentos
mediante diversas tasas. Determinacién de la tasa de rentabilidad de distintos tipos de
opciones que ofrece el mercado financiero y de capitales.

Rentas. Imposiciones a interés compuesto. Aplicaciones. Amortizaciones a interés
compuesto. Aplicaciones. Empleo de planillas de célculo.

Sistemas especiales de amortizacion. Refinanciacion de deudas.

Tecnologias digitales especificas del campo de saberes correspondientes al perfil
profesional de la carrera.

d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan fomentar la
integracion de saberes de los cuatro campos de formacion que integran el plan de
estudios.

Estas practicas permiten a los estudiantes desarrollar habilidades transversales
promoviendo una visién global e integrada de su formacion, eliminando la fragmentacion
entre teoria y practica. Fomentar estas practicas, es la oportunidad para aplicar y
consolidar los conocimientos adquiridos en su formacion y enfrentar los desafios del
mundo laboral.
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Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacién académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnoldgicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos productivos institucionales o desarrollarse como préacticas en el
ambito de trabajo. Asimismo, podran tener lugar dentro de la institucion académica, o en
el marco de distintos tipos de organizaciones.

e. Referenciales para la evaluacion

La evaluacion tendra caracter formativo y formard parte integral de la ensefianza.
Proveerd informacion relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes, acerca
del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre cémo mejorarlo. Permitira
reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones. Incidira en la
reorientaciéon y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacion y la propia
evaluacion.

Tendra caracter de perspectiva dinamica e integral a lo largo de la ensefianza y podra
contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan
explicitar los criterios de evaluacién con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion y facilitar la reflexién sobre el propio proceso de aprendizaje.

En el espacio curricular de matemética financiera la evaluacion se orientara al:

> Relevamiento de informacion técnica especifica;

> Aplicacion de métodos e instrumentos de matematica y célculo financiero;
> Resolucién de problemas crediticios;

> Evaluacion de la viabilidad financiera de proyectos.

f. Entorno de aprendizaje

Debido a las caracteristicas del espacio curricular, los procesos de ensefianza y
aprendizaje se deben desarrollar en un contexto teérico-practico que debera contar con
espacios fisicos adecuados a la matricula y al tipo de capacidades propias del espacio
curricular (aula-taller o sector de caracteristicas similares).

Se deben garantizar condiciones de climatizacién, ventilacién, seguridad y luminosidad
para actividades educativas. También se debe contar con recursos para las tareas
expositivo-explicativas. Se dispondra de todos los elementos de seguridad para preservar
equipos, personas y medio ambiente.

En el contexto tedrico-practico debe contemplarse ademas la dimension vinculada al clima
institucional. En este sentido, se promoveran practicas pedagogicas orientadas a la
democratizacién de las ensefianzas, garantizando procesos mas inclusivos donde se
reconozca y respete las diversidades, se establezca la horizontalidad en las relaciones y
se construyan vinculos entre los géneros libres de violencias y discriminacion.

g. Perfil docente

Contador/a, Profesora/or-Licenciado/a-Actuaria/o-Técnico/a Superior en Administracion,
Economia u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacién especifica en los
contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el campo de
conocimiento y formacién pedagdgica que califiqguen su ingreso y promocién en la carrera
docente.

12. Derecho Laboral — Carga horaria 2 (dos) médulos por semana
a. Sintesis introductoria

Este espacio curricular ofrece metodologias e instrumentos para aplicar la teoria general
del derecho a las actividades de la organizacién como empleadora de recursos humanos.
Introduce las particularidades de los &mbitos de aplicacion y modalidades de contratos de
trabajo pertinentes. Invita a analizar la incidencia de las normativas laborales en las
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empresas, asi como gestionar situaciones de conflicto como despidos y accidentes
laborales, incluyendo la consideracion de la equidad y la perspectiva de género.

b. Capacidades profesionales

e Interpretar la problematica de las relaciones, los conflictos sociales y su
vinculacion con el derecho del trabajo.

e Interpretar normas y resolver problemas emergentes de las relaciones laborales.

e Aplicar modalidades de contrato de trabajo pertinentes para cada tipo de
emprendimiento.

e Analizar la incidencia de las normativas laborales en la organizacion

e Incluir la perspectiva de género en las relaciones laborales. Distribucién de roles
por género.

c. Contenidos minimos

Bloque 1: El derecho laboral y el derecho comercial como ramas regulatorias de distintas
dimensiones de la empresa. Origenes y fundamentos. Perfil del derecho laboral en la
Argentina. La unificacion del derecho privado en Argentina (Ley 26.994).

Bloque 2: EIl trabajo como factor de produccion. La ética del trabajo: como factor
vinculante de la empresa y el trabajo. Derecho al trabajo. OIT: generalidades. Derechos
de los trabajadores en la Constitucion. Legislacion laboral. Ley de Contrato de Trabajo
Legislaciones laborales nacionales y provinciales. Leyes sobre relaciones laborales
colectivas. Otras fuentes de Derecho Laboral.

Bloque 3: Modalidades del contrato de trabajo. Periodos de prueba. Suspensién/
terminacién del contrato de trabajo. Tipos de demandas. Indemnizaciones. Beneficios.
Licencias: diferentes tipos. Remuneraciones / salarios y relaciones de igualdad.
Reglamentacion de los sindicatos y personeria gremial. Representaciéon de los
trabajadores en la empresa. Negociacién y convenios colectivos. Solucién de conflictos
laborales individuales. Huelgas. Derecho de la Seguridad Social.

Tecnologias digitales especificas del campo de saberes correspondientes al perfil
profesional de la carrera.

d. Précticas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estardn bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

Las préacticas profesionalizantes ofreceran una aproximacion progresiva, concreta y real,
al marco, la estructura y las problematicas del derecho laboral de las empresas del
contexto en el cual se insertan las instituciones formativas. Proporcionan un acercamiento
a las formas de organizacion del trabajo, a las relaciones entre las personas que
intervienen en él, y la regulacion juridico-normativa de las actividades comerciales de las
empresas.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacion académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnolégicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos productivos institucionales o desarrollarse como practicas en el
ambito de trabajo. Asimismo, podran tener lugar dentro de la institucion académica, o en
el marco de distintos tipos de organizaciones.

e. Referenciales para la evaluacién
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La evaluaciéon tendra caracter formativo y formard parte integral de la ensefianza.
Proveera informacion relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes, acerca
del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre como mejorarlo. Permitira
reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones. Incidird en la
reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacién y la propia
evaluacion.

Tendré caracter de perspectiva dinamica e integral a lo largo de la ensefianza y podra
contener multiples instancias, que se valorardn con sentido de conjunto. Deberan
explicitar los criterios de evaluacién con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion y facilitar la reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje.

Especificamente, la evaluaciéon en el espacio curricular de Derecho laboral podra
orientarse al conocimiento, interpretacion y comunicacion de las regulaciones vigentes, la
aplicacion de principios, sostener debates y explicitar fundamentaciones, asi como el
desarrollo de habilidades interpersonales.

Podra incluir por ejemplo la busqueda, andlisis, comparacion, interpretacion y aplicacion
de normativas en contextos y jurisdicciones diversas; la produccion de graficos,
diagramas conceptuales, cuadros comparativos, e informes multimedia; la sistematizacién
del aprendizaje y el planteo y resolucion de problemas del d&mbito juridico de diversos
tipos de organizaciones, asi como al analisis multidimensional de la eficacia normativa de
casos.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para la apropiacion de
los saberes conceptuales, tecnoldgicos, y su correspondiente sustento tedérico cientifico
de base, que permita como minimo conocer la dimensién juridica y socioldgica aplicada
en el &mbito del derecho laboral. Los factores que Inciden en la eficacia de la Ley y los
Itinerarios y contenidos de las reformas legales con criterio profesional los distintos temas
a los que se enfrentan cotidianamente

Deben propiciar las intervenciones técnicas especificas en procesos productivos con
cierto nivel de autonomia y responsabilidad en la solucién de problemas tecnolégicos en
el ambito del derecho laboral Deberdn asimismo preparar para el desempefo en el area
ocupacional de la administraciéon, poniendo en juego las capacidades y habilidades
técnicas especificas, asi como el conocimiento relativo a los ambientes institucionales
laborales en los que se enmarca dicho desempefio.

Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el desarrollo
de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el desarrollo
de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas. En relacion con el
entorno de aprendizaje, deberad propiciarse, ademas, la construccion de vinculos
saludables que permitan ensefiar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacién y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Abogada/o u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacién especifica en los
contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el campo de
conocimiento y formacion pedagégica que califiquen su ingreso y promocion en la carrera
docente.

13. Derecho Comercial — Carga horaria: 2 (dos) médulos por semana

a. Sintesis introductoria
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Este espacio curricular tiene el objetivo de introducir particularidades de esta rama del
derecho y profundizar el conocimiento especifico del ambito comercial, concebido como
elemento clave y estratégico para establecer relaciones entre personas fisicas o juridicas
que participan en el intercambio de bienes y servicios y regular el comportamiento de
consumidores, de organizaciones, empresas y sector publico.

b. Capacidades profesionales

> Interpretar la teoria general del Derecho, aplicado a las relaciones entre personas
intervinientes y desarrollar actividades en diferentes organizaciones.

> Resolver situaciones problematicas relativas al funcionamiento de las sociedades
por acciones.

> Seleccionar formas juridicas pertinentes para diversas entidades.

> Analizar la incidencia de la normativa vigente en la actividad comercial de
diferentes tipos de organizaciones y empresas.

> Comprender y aplicar la normativa juridica comercial para la toma de decisiones
organizacionales.

c. Contenidos minimos

Bloque 1: Actos de Comercio. Derecho comercial. Derecho societario: Concepto de
sociedades. Régimen legal. Clasificacion. Distintos tipos de sociedades. Constitucion de
la sociedad. Funcionamiento. Contenido del acto constitutivo.

Bloque 2: Titulos de crédito: letra de cambio, factura de crédito, cheque y pagaré

Blogue 3: Disolucién. Inscripciones. Concursos. Quiebras. Régimen de la actividad
cooperativa.

Tecnologias digitales especificas del campo de saberes correspondientes al perfil
profesional de la carrera.

d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

Las précticas profesionalizantes de Derecho Comercial ofrecen una aproximacion gradual
al conocimiento de los diversos tipos de relaciones entre personas fisicas y juridicas para
el intercambio de bienes y servicios. Proporcionan un acercamiento a la aplicacion de
leyes y normativas en situaciones de la practica productiva real en organizaciones y
empresas.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacién académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnoldgicos y socio-productivo. Podran
consistir en proyectos productivos institucionales o desarrollarse como practicas en el
ambito de trabajo. Asimismo, podran tener lugar dentro de la institucion académica, o en
el marco de distintos tipos de organizaciones.

e. Referenciales para la evaluacién

La evaluaciéon tendra caracter formativo y formard parte integral de la ensefianza.
Proveera informacion relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes, acerca
del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre cémo mejorarlo. Permitira
reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones. Incidira en la
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reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacion y la propia
evaluacion.

En cuanto al Derecho Comercial la evaluacion se orientara al reconocimiento y analisis de
los aspectos constituyentes de esta rama, las fuentes materiales, y las actividades
econOmicas que se manifiestan en negociaciones y operaciones reguladas por la
normativa correspondiente.

Tendra caracter de perspectiva a lo largo de la ensefianza y podrd contener mdltiples
instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan explicitarse los criterios de
evaluacion con el objetivo de asegurar la transparencia de la evaluacion y facilitar la
reflexién sobre el propio proceso de aprendizaje.

En el espacio curricular de Derecho Comercial la evaluacion se orienta al reconocimiento
y andlisis de los aspectos constituyentes de esta rama, las fuentes materiales, y las
actividades econdmicas que se manifiestan en negociaciones y operaciones reguladas
por la normativa correspondiente.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para la apropiacion
de los saberes técnicos, tecnoldgicos, y su correspondiente sustento tedrico cientifico de
base, que permita como minimo reconocer y aplicar conceptos y normativa de la rama del
derecho comercial.

Deben propiciar las intervenciones técnicas especificas en procesos productivos con
cierto nivel de autonomia y responsabilidad en la solucion de problemas legales en el
ambito de gestiébn comercial. Deberan asimismo preparar para el desempefio en el area
ocupacional de la administracién, poniendo en juego las capacidades y habilidades
técnicas especificas, asi como el conocimiento relativo a los ambientes institucionales
laborales en los que se enmarca dicho desempefio. Debera contar con las instalaciones y
el equipamiento basico necesario para el desarrollo de las trayectorias formativas
teniendo en cuenta la correspondencia entre el desarrollo de actividades o practicas y el
desarrollo de las capacidades previstas.

g. Perfil docente

Abogada/o u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacion especifica en los
contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el campo de
conocimiento y formacion pedagdgica que califiquen su ingreso y promocion en la carrera
docente.

14. Tecnologias y Sistemas para Administracién - Carga horaria: 2 (dos) moédulos por
semana

a. Sintesis introductoria

Este espacio curricular ofrece oportunidades de interpretar y producir informacion propia
de la administracion de pymes; explorando diferentes usos y aplicaciones de las
tecnologias de la informacion y sistemas de informacion. Recorre el uso de la tecnologia
para gestion de datos y la gestion de servicios administrativos. Introduce al conocimiento
de infraestructura tecnoldgica aplicada a la gestiébn administrativa de distintos tipos de
organizaciones. Invita a explorar diversas herramientas utilizadas en la actividad
administrativa en el ambito de distintos tipos de organizaciones y empresas.

b. Capacidades profesionales
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> Comprender la incidencia de las tecnologias de la informacion en la sociedad y en
la administracién de organizaciones y empresas.

> Utilizar diversas herramientas tecnoldgicas para recabar, almacenar, procesar y
comunicar informacion.

> Reconocer diferentes alternativas tecnolégicas digitales aplicables en la
administracion de pymes.

c. Contenidos minimos

Bloque 1: Tecnologias de la informacion. Su aplicacion a los sistemas de informacion y a
las organizaciones. Conceptos basicos de hardware, software de base, software utilitario.
Consideraciones éticas y sociales de la tecnologia de la informacion.

Bloque 2: Planeamiento estratégico de sistemas. Fundamentos, metodologias, implicancia
para la organizacion y la direccion.

Bloque 3: Estudio, evaluacion y gestion de proyectos informaticos. Establecimiento del
valor de la tecnologia de la informacion y la administracion del cambio.

Blogue 4. Los sistemas de informacién para la operacién, la gestion y direccion de las
organizaciones publicas, privadas y del tercer sector. Gestion de la informacion y el
conocimiento.

Bloque 5: El &rea de sistemas. Organizacién, posicion, estructura y funciones para su
alineacion con la estrategia de la organizacion. El administrador de recursos informaticos.
Gestion de operaciones, infraestructura, redes y telecomunicaciones. Gestion del
desarrollo y mantenimiento de aplicaciones. Caracteristicas de las distintas funciones,
formacién y habilidades requeridas. Nuevas tendencias. Tercerizacion. Globalizacion.

Bloque 6. Seguridad y control en los sistemas de informacion. Gobernanza. Auditoria de
sistemas.

Tecnologias digitales especificas del campo de saberes correspondientes al perfil
profesional de la carrera.

e. Referenciales para la evaluacién

La evaluacion tendra caracter formativo y sera parte integral de la ensefianza. Proveera
informacion relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes, acerca del
aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre como mejorarlo. Permitira
reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones. Incidir4 en la
reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacion y la propia
evaluacion.

Tendré caracter de perspectiva dinamica e integral a lo largo de la ensefianza y podra
contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan
explicitarse los criterios de evaluacion con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion y facilitar la reflexién sobre el propio proceso de aprendizaje.

En el espacio curricular de Comunicacién y tecnologias digitales la evaluacion se orientara
a la definicion de politicas digitales, la seleccién y el uso de diferentes herramientas
tecnoldgicas, conforme las politicas definidas. Podra incluir la elaboracién de ensayos,
presentaciones, construccion de cuadros y esquemas conceptuales, el desarrollo de
informes de evaluacion de diferentes tecnologias, aplicaciones y funcionalidades, del
ambito de la administracion publica.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para la apropiacion de
los saberes técnicos, tecnolégicos, y su correspondiente sustento teérico cientifico de
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base, que permita como minimo utilizar diversas herramientas tecnolégicas para recabar,
almacenar, procesar y comunicar informacion.

Deben propiciar las intervenciones técnicas especificas en procesos productivos con
cierto nivel de autonomia y responsabilidad en la solucién de problemas tecnolégicos en
el ambito de la informacion y la comunicacion. Deberan asimismo preparar para el
desempefio en el area ocupacional de la administracion, poniendo en juego las
capacidades y habilidades técnicas especificas, asi como el conocimiento relativo a los
ambientes institucionales laborales en los que se enmarca dicho desempefio. Debera
contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el desarrollo de las
trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el desarrollo de
actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas. En relacion con el
entorno de aprendizaje, deberd propiciarse, ademas, la construccion de vinculos
saludables que permitan ensefiar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacién y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Contadora/or Publica/o, Profesora/or-Licenciada/o-Técnica/o Superior en Economia y
Administracion u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacion especifica en
los contenidos enunciados en el espacio curricular con trayectoria en el campo de
conocimiento y formacién pedagdégica que califiqguen su ingreso y promocién en la carrera
docente.

15. Costos y Planificacién - Carga horaria: 2 (dos) médulos por semana
a. Sintesis introductoria

Este espacio curricular presenta los principios, criterios y estrategias propias del ambito de
la contabilidad de costos, orientadas a la administracion de organizaciones y empresas.
Ofrece la oportunidad de aplicar los procedimientos de calculos y el andlisis de costos de
produccion de bienes y servicios, e invita a disefiar sistemas de costos para facilitar el
control y la toma de decisiones.

b. Capacidades profesionales

> Aplicar la contabilidad de costos como sistema de informacion en una
organizacion.

> Utilizar operaciones con los elementos integrantes del costo en los distintos
métodos de costeo.

> Tomar decisiones basadas en la informacién obtenida mediante la aplicacién de
las técnicas de costeo.

> Aplicar los principios de presupuestacion integral para la gestion organizacional.
> Aplicar tecnologias digitales especificas del espacio curricular.
c. Contenidos minimos

Contabilidad de costos. Costos e informacion. Clasificacion de los costos. Ciclo contable
de los costos.

Sistemas de costos. Elementos del costo. Materiales. Mano de obra. Carga fabril. Costos
por 6rdenes. Costos por proceso. Costos predeterminados: costos estimados y estandar.
Registracion contable. Costeo variable.

Costo-volumen-actividad: analisis. Costo para la toma de decisién. Costos de distribucion.
Presupuestacion integral y control presupuestario.

Tecnologias digitales especificas del campo de saberes correspondientes al perfil
profesional de la carrera.
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d. Précticas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

Las practicas profesionalizantes de Costos ofreceran la oportunidad de realizar el analisis
de costos en organizaciones o empresas del entorno local. Esto permitird integrar los
contenidos de otros espacios curriculares, haciendo foco en la aplicacion de la
metodologia e instrumentos de la contabilidad de costos. Deberan relevar los distintos
tipos de costeo y analizar la informacion necesaria para la gestion, teniendo en cuenta los
elementos del costo que influyen en la estrategia de toma de decisiones.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacion académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnoldgicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos productivos institucionales o desarrollarse como préacticas en el
ambito de trabajo. Asimismo, podran tener lugar dentro de la institucion académica, o en
el marco de distintos tipos de organizaciones.

e. Referenciales para la evaluacién

La evaluacion tendra caracter formativo y formard parte integral de la ensefianza.
Proveera informacion relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes, acerca
del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre cémo mejorarlo. Permitira
reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones. Incidira en la
reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacion y la propia
evaluacion.

Tendré caracter de perspectiva dinamica e integral a lo largo de la ensefianza y podra
contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan
explicitarse los criterios de evaluacién con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion y facilitar la reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje.

En el espacio curricular de Costos la evaluacién se orientara a la busqueda, interpretacion
y sistematizacion de informacién de diversas fuentes como paginas web, revistas de
negocios, balances. Contemplara el disefio e implementacion de entrevistas con expertos,
empleados o funcionarios de las empresas objeto del andlisis de costos, de la
competencia, proveedores y otros actores relevantes.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para la apropiacion de
los saberes técnicos, tecnoldgicos, y su correspondiente sustento tedrico cientifico de
base, que permita aplicar la contabilidad de costos como sistema de informacién en
organizaciones o empresas del contexto local, poner en juego las operaciones de los
métodos de costeo, tomar decisiones basadas en la informacién obtenida a partir de la
aplicacion de las técnicas de costeo, aplicar los principios de presupuestacion integral
para la gestién organizacional.

Deben propiciar las intervenciones técnicas especificas en procesos productivos con
cierto nivel de autonomia y responsabilidad en la solucién de problemas legales en el
ambito de la contabilidad de costos. Deberan asimismo preparar para el desempefio en el
area ocupacional de la administracion, poniendo en juego las capacidades y habilidades
técnicas especificas, asi como el conocimiento relativo a los ambientes institucionales
laborales en los que se enmarca dicho desempefio. Debera contar con las instalaciones y
el equipamiento basico necesario para el desarrollo de las trayectorias formativas
teniendo en cuenta la correspondencia entre el desarrollo de actividades o practicas y el
desarrollo de las capacidades previstas. En relacion con el entorno de aprendizaje,
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debera propiciarse, ademas, la construccién de vinculos saludables que permitan ensefar
y aprender en climas institucionales libres de discriminacion y violencias por motivos de
género.

g. Perfil docente

Contador/a, Profesora/or-Licenciado/a-Actuaria/o-Técnico/a Superior en Administracion/
Economia u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacién especifica en los
contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el campo de
conocimiento y formacion pedagdégica que califiquen su ingreso y promocion en la carrera
docente.

16. Administracion de Personal - Carga horaria: 2 (dos) médulos por semana
a. Sintesis introductoria

Este espacio curricular recorre la evolucién y tendencias del mercado del trabajo, las
relaciones laborales y la normativa pertinente. Aborda politicas y estrategias de
planificacion procesos técnicos de administracion de personal. Ofrece un marco para
comprender la cultura organizacional, las relaciones laborales, el tratamiento de los
conflictos, y el mercado de los recursos humanos. Incluye la perspectiva de género como
unidad de analisis en las relaciones dentro de una organizacion.Ofrece criterios para
llevar adelante procesos de negociacién y aborda los conceptos de tercerizacion y
seguridad e higiene en el trabajo. Finalmente indaga en los sistemas de informacion y
auditoria de los recursos humanos.

b. Capacidades profesionales

e Reconocer la evolucion y tendencia del mercado del trabajo, las relaciones
laborales, y su normativa.

e Conocer politicas y estrategias de recursos humanos. Promover acciones
orientadas a la igualdad entre los géneros.

e Comprender y aplicar metodologias e instrumentos técnicos del éarea de
administracion de personal en organizaciones y empresas.

e Analizar los procesos sociales de la administracion de personal en distintos tipos
de organizaciones y empresas.

e Aplicar metodologias e instrumentos propios del proceso de empleo.
e Aplicar tecnologias digitales especificas del espacio curricular.
c. Contenidos minimos

El trabajo. Las relaciones de trabajo y el entorno institucional. Objetivos, politicas vy
organizacion para la administracion de personal. Gerenciamiento del area. Procesos
técnicos de la administracion de personal. Procesos sociales de la administracion de
personal. Cultura organizacional, su gestién.

Relaciones laborales. Inclusion de la perspectiva de género en el andlisis de las
relaciones en el ambito laboral. Anticipacion y resolucién de conflictos. Analisis del
ambiente interno. Andlisis del mercado de recursos humanos. Tercerizacion. Seguridad e
higiene laboral. Sistemas de informacién y auditoria de recursos humanos. Flexibilizacion
laboral. Seleccion, capacitacion, promocion y externalizacién de personas.

Tecnologias digitales especificas del campo de saberes correspondientes al perfil
profesional de la carrera.

d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos
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Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las précticas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

Las practicas profesionalizantes deberan brindar oportunidades para comprender y aplicar
procesos y procedimientos, técnicas e instrumentos propios de la administracion de
personal. Deberan dar oportunidades para la busqueda e interpretacion de informacion de
distintas fuentes, los analisis comparativos y la reflexiébn sobre distintos modelos de
administracioén, la cultura organizacional y los liderazgos. Ofrecerd oportunidades para
poner en practica técnicas de negociacidn, asi como producir politicas de seguridad e
higiene. Debera, asimismo, ofrecer un marco para analizar y evaluar los procesos de
flexibilizacion laboral.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacién académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnolégicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos productivos institucionales o desarrollarse como practicas en el
ambito de trabajo. Asimismo, podran tener lugar dentro de la institucion académica, o en
el marco de distintos tipos de organizaciones.

e. Referenciales para la evaluacién

La evaluacion tendra caracter formativo y formara parte integral de la ensefanza.
Proveera informacion relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes, acerca
del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre cémo mejorarlo. Permitira
reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones. Incidira en la
reorientacién y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacion y la propia
evaluacion.

Tendré caracter de perspectiva dinamica e integral a lo largo de la ensefianza y podra
contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan
explicitar los criterios de evaluaciéon con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion vy facilitar la reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje. En el espacio
curricular de administracion de personal la evaluacion se orientara a la busqueda y el
andlisis de diversidad de fuentes, la comprension y aplicacién de politicas, técnicas e
instrumentos de administracion de personal, de negociacién y de resolucion de quejas y
reclamos. Incluird la elaboracion de cuadros, informes, graficos que contengan analisis
comparativos y criticos de modelos, culturas organizacionales y liderazgos; y asegurara la
produccion de politicas y estrategias que contemplen los conceptos de seguridad e
higiene y calidad de vida laboral. Asimismo, debera propiciar la sistematizacion del
aprendizaje.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para reconocer el
propésito y estructuraciéon técnica de distintos estados contables, aplicar normas técnicas
vigentes relacionadas con aspectos referidos a la valuacion, exposicion y reexpresion por
variaciones en el poder adquisitivo de la moneda, en el ambito de la administracion de
personal.

Deben propiciar las intervenciones técnicas especificas en procesos productivos con
cierto nivel de autonomia y responsabilidad en la solucién de problemas tecnolégicos en
el ambito de aplicacion. Deberan preparar para el desempefio en el area ocupacional de
la administracion de diverso tipo de organizaciones, y facilitar el conocimiento relativo a
los ambientes institucionales laborales de la administracibn publica y otras
organizaciones.
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Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el desarrollo
de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el desarrollo
de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas.

En relacion con el entorno de aprendizaje, debera propiciarse, ademas, la construccion de
vinculos saludables que permitan ensefiar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacion y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Profesora/or-Licenciada/or-Técnica/o Superior en Administracion, Recursos Humanos u
otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacion especifica en los contenidos
enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el campo de conocimiento y
formacion pedagdgica que califiquen su ingreso y promocién en la carrera docente.

17. Préacticas profesionalizantes 2: Disefio de Proyectos de Administracién - Carga
horaria: 4 (cuatro) médulos por semana

a. Sintesis Introductoria

Este espacio constituye un eje vertebrador de los diferentes espacios curriculares del
primer afio de la carrera en tanto ofrece la oportunidad de integrarlos en los contextos
definidos por las propias instituciones formativas.

Aborda la relacién con el mundo del trabajo, propicia vinculos y articulaciones con
diversas organizaciones del sector para realizar poner en practica el conocimiento técnico
especifico, la metodologia y los instrumentos del campo formativo en situaciones reales
del ambito de la administracion.

Propicia las relaciones con organizaciones propias de los territorios donde se insertan las
instituciones formativas, asi como entre las distintas carreras dentro de las mismas
instituciones formativas y con otras instituciones formativas de diferentes niveles y
contextos.

Dadas las caracteristicas de este espacio, jugara un papel preponderante la gestion
pedagdgica del Equipo Directivo y del/la docente a cargo del espacio curricular para
articular las practicas con diferentes actores del campo laboral.

b. Capacidades profesionales

> Disefiar proyectos especificos para la resolucion de problemas en diverso tipo de
organizaciones.

Planificar y programar las operaciones comerciales, financieras y administrativas.
Elaborar, controlar y registrar el flujo de informacion.

Planificar los recursos requeridos para desarrollar las actividades.

Y V YV V

Implementar las decisiones adoptadas, en el &mbito de la practica profesional
> Aplicar tecnologias digitales especificas del campo técnico especifico.
c. Contenidos minimos

Los contenidos enunciados responden a un recorte tematico relacionado con las
capacidades y competencias minimas requeridas para la formacion de los profesionales
de la carrera y deberan abordarse desde una perspectiva integral. Contemplan
capacidades y competencias vinculadas a las operaciones basicas de la Administracion,
gue cobran sentido en tanto se encuentran ligadas entre si. De alli que se deba propiciar
el dialogo entre los distintos espacios curriculares, generando una conversacion e
integracion entre las diferentes perspectivas. En este espacio de Practica Profesional 2,
los contenidos se integran en el andlisis y produccion de documentos, informes y
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proyectos en forma gradual, y se concretan en situaciones pertenecientes al ambito
laboral. Es recomendable valorar el espacio de la practica con identidad propia,
atendiendo al perfil profesional de la carrera, asi como también al entorno local y las
particularidades de cada uno de los institutos. El proyecto institucional sera el vector que
articule e integre de manera significativa los intereses de las y los estudiantes en una
practica real. Consiste en un espacio primordialmente definido de manera institucional

Este espacio curricular estara focalizado en el disefio de proyectos de administracion
especificos para organizaciones del contexto donde se insertan las instituciones
educativas.

Organizaciones, forma, estructura, relaciones, regulaciones. Su manifestacion en la
comunidad local. Politica Organizacional. Politica empresarial. Codigo ético. Etica
empresarial. Regulaciones y legislacion.

Disefio y planificacién de las operaciones comerciales, financieras y administrativas del
proyecto. Etapas de organizacién del proyecto. Procesos de ejecucion. Elementos de
comunicacion.

Sistemas de control de gestion. Logistica y procesos La funcién de control en las
empresas.

Desarrollo de emprendimientos. Creacién de propuestas de valor. Innovacién para nuevos
negocios.

Herramientas y Tecnologias digitales especificas del campo de saberes correspondientes
al perfil profesional de la carrera.

d. Practica Profesionalizantes en entornos formativos

En este espacio, los/las estudiantes deberan realizar actividades que permitan interpretar
la informacién vinculada al sector y proponer herramientas de mejora en un entorno
especifico y determinado. Esto podrd realizarse estableciendo vinculos con
organizaciones publicas o privadas, realizando entrevistas, visitas, organizando charlas,
debates o conversaciones con especialistas 0 expertos sobre alguna tematica en
particular vinculada al espacio curricular. Los procesos de ensefianza y aprendizaje se
deben desarrollar en contextos tedrico-practicos de aula-taller. Proporcionan un
acercamiento a las formas de organizacién del trabajo, a las relaciones entre las personas
que intervienen en él, a los procesos cientifico-tecnoldgicos, de gestion y socioculturales
propios de las practicas productivas y a las regulaciones particulares de las empresas.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacién académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnoldgicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos productivos institucionales o desarrollarse como practicas en el
ambito de trabajo. Asimismo, en el caso del espacio curricular de las Préacticas
Profesionales 2, correspondientes al segundo afio de la carrera, deberan desarrollarse en
el entorno de distintos tipos de organizaciones.

e. Referenciales para la evaluacién

Con el fin de asegurar su caracter formativo, la evaluacién debera formar parte integral de
la ensefianza. Deber& proveer a docentes y estudiantes informacion relevante, pertinente
y en tiempo, acerca del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre como
mejorarlo. Permitird a docentes y estudiantes reconocer progresos y esfuerzos, identificar
dificultades y contribuir a revisiones. Incidira en la reorientacion y el ajuste de las
estrategias de ensefianza, la planificacion y la propia evaluacion. Tendra caracter de
perspectiva dindmica e integral a lo largo de la ensefianza y podra contener multiples
instancias, que se valoraran con sentido de conjunto.Podra incluir por ejemplo la
presentacion de la metodologia de trabajo para el desarrollo de un proyecto,
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sistematizacion y comunicacién de la fundamentacién de una propuesta, el analisis
comparado de propuestas alternativas.

Deberan explicitarse los criterios de evaluacion con el objetivo de asegurar la
transparencia de la evaluacién y facilitar la reflexion sobre el propio proceso de
aprendizaje.

f. Entorno de aprendizaje.

Se llevaran adelante las propuestas de cada institucion educativa, sin perder de vista que
es primordial y prescriptiva la vinculacion real con el mundo del trabajo para poder
reflexionar y construir experiencias significativas.

Desde esta perspectiva, las practicas profesionalizantes facilitaran el acercamiento a
situaciones y problemas del ejercicio laboral de los futuros egresados. Deben propiciar la
planificacién de recursos adecuados para gestionar una propuesta, el uso eficaz de
técnicas especificas en procesos productivos con cierto nivel de autonomia y
responsabilidad en la planificacion y disefio de una propuesta para organizacion
seleccionada. Deberan asimismo preparar para el desempefio profesional, poniendo en
juego capacidades y habilidades técnicas especificas, asi como el conocimiento relativo a
los ambientes institucionales laborales en los que se enmarca dicha practica.

El entorno de aprendizaje debera asegurar las condiciones minimas para la apropiacion
de los saberes técnicos, tecnoldgicos, y su correspondiente sustento teérico cientifico de
base. Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el
desarrollo de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el
desarrollo de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas.

En relacion con el entorno de aprendizaje, debera propiciarse, ademas, la construccion de
vinculos saludables que permitan ensefar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacién y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Profesora/or-Licenciado/a-Actuaria/o-Técnico/a Superior en Administracién/Economia,
Contadora/or Publico u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacion
especifica en los contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el
campo de conocimiento y formacion pedagogica que califiquen su ingreso y promocion en
la carrera docente.

TERCERARNO
18. Teoria y Técnica Tributaria - Carga horaria: 3 (tres) médulos por semana
a. Sintesis introductoria

Este espacio curricular recorre los procedimientos para interpretar la legislacion tributaria,
y liguidar impuestos mediante el uso de la tecnologia pertinente. Invita a aplicar
metodologias, técnicas e instrumentos para las liquidaciones laborales e ingreso de
aportes y contribuciones de la seguridad social. Ofrece un marco para reconocer y aplicar
instrumentos y metodologias propias del régimen tributario vigente. Invita a conocer e
implementar las exigencias fiscales en los ambitos nacionales, provinciales y municipales.
Brinda herramientas para contextualizar el andamiaje conceptual a los entornos locales y
la normativa vigente. Profundiza los conocimientos especificos relativos a los impuestos.

b. Capacidades profesionales
e Interpretar la legislacion tributaria vigente.

e Liquidar impuestos nacionales, provinciales y municipales utilizando las
aplicaciones tecnolégicas correspondientes.
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e Realizar liquidaciones laborales.

e Utilizar las aplicaciones informaticas para el ingreso de aportes y contribuciones de
la Seguridad Social.

e Participar en equipos técnicos de elaboracion de informes contables y de gestion
administrativa.

e Aplicar tecnologias digitales especificas del espacio curricular.
c. Contenidos minimos

Técnica impositiva: Impuesto al Valor Agregado. Generalidades. Hecho imponible. Objeto.
Sujeto. Exenciones. Liquidacion del gravamen. Base imponible. Débito/ Crédito fiscal
Facturacion y registracion. Monotributo: concepto y encuadre. Aplicativos. Nociones de
Procedimiento fiscal. Nociones de penal tributario. Categorizaciéon Impuestos Internos.
Impuestos provinciales. Impuesto sobre los Ingresos Brutos. Convenio Multilateral. Tasas
municipales. Uso de aplicativos, liquidacién manual, manejo y carga de contribuyentes.

Técnica laboral: Liquidacion de sueldos y jornales. Indemnizaciones. Aportes y
contribuciones. Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones. Aplicaciones
informaticas. Legislacion (Ley de Riesgos del Trabajo). Pagina WEB AFIP. Realizaciéon de
tramites: Declaracion Online. Alta de Impuestos. Claves de seguridad.

Finanzas Publicas: Nociones de finanzas publicas. Ingresos y gasto publico. Politica fiscal.
Sistema tributario argentino. Impuestos, tasas, contribuciones. Potestades tributarias de la
Nacion, las provincias y los municipios.

Procedimiento Tributario: Nociones de procedimiento tributario. Ley Penal Tributaria.
Teoria Tributaria.

Impuestos Nacionales: Impuesto a las Ganancias. Hecho imponible. Fuente. Objeto.
Sujeto. Categorias. Exenciones. Deducciones Tasas Determinacion del impuesto para
sujeto empresa y para personas fisicas. Tasas. Impuesto sobre los Bienes Personales.
Impuesto a la renta. Impuesto al capital. Alicuotas. Minimo exento. Aplicaciones
informaticas.

Tecnologias digitales especificas del campo de saberes correspondientes al perfil
profesional de la carrera.

d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las préacticas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultdneo que formen parte del plan de
estudios.

Las préacticas profesionalizantes deberan ofrecer oportunidades para implementar las
gestiones administrativas contables, impositivas y laborales. Deberan brindar espacios y
soportes para confeccionar manuales de procedimientos administrativos, utilizar las
aplicaciones y sistemas vigentes.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacién académica y los
requerimientos de los sectores de la actividad especifica. Podran consistir en proyectos
dentro de la comunidad o desarrollarse como practicas en el ambito de trabajo. Asimismo,
podran tener lugar en el marco de distintos tipos de organizaciones oferentes.

e. Referenciales para la evaluacién

Con el fin de asegurar su caracter formativo, la evaluacién debera formar parte integral de
la ensefianza. Deberéa proveer a docentes y estudiantes informacion relevante, pertinente
y en tiempo, acerca del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre cémo
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mejorarlo. Permitira a docentes y estudiantes reconocer progresos y esfuerzos, identificar
dificultades y contribuir a revisiones. Incidira en la reorientacion y el ajuste de las
estrategias de ensefianza, la planificacion y la propia evaluacion. Tendra caracter de
perspectiva dindmica e integral a lo largo de la ensefianza y podra contener multiples
instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan explicitar los criterios de
evaluacion con el objetivo de asegurar la transparencia de la evaluacion y facilitar la
reflexién sobre el propio proceso de aprendizaje.

En el espacio curricular de Técnica Impositiva y Laboral y Régimen Tributario la
evaluacion se orientard al analisis de informacion vinculada al régimen tributario nacional,
la busqueda de informacion técnica, la elaboracion de informacion, la toma de decisiones
basadas en la aplicacion de la normativa vigente, la argumentacion de manera oral y/o
escrita, y el uso de instrumentos y metodologias para la tributacion de impuestos
nacionales y la produccion de informacion impositiva. Incluira la aplicacion de la
legislacién tributaria vigente, la utilizacion de sistemas informaticos y la aplicacion de
liquidaciones de impuestos segun las jurisdicciones de aplicacion.

f. Entorno de aprendizaje

Debido a las caracteristicas del espacio curricular, los procesos de ensefanza y
aprendizaje se deben desarrollar en un contexto tedrico-practico que debera contar con
espacios fisicos adecuados a la matricula y al tipo de capacidades propias del espacio
curricular (aula-taller o sector de caracteristicas similares).

Se deberan proporcionar las instalaciones y recursos necesarios para la ensefianza
(infraestructura fisica, instalaciones sanitarias y dependencias de servicios
administrativos, laboratorios, talleres y bibliotecas, equipamiento, etc.) apropiados en
namero y calidad, que sean requeridos para cumplimentar con su proyecto educativo
institucional y lograr los resultados de aprendizaje esperados.

Se deben garantizar condiciones de climatizacion, ventilacién, seguridad y luminosidad
para actividades educativas. También se debe contar con recursos para las tareas
expositivo-explicativas. Se dispondra de todos los elementos de seguridad para preservar
equipos, personas y medio ambiente.

En consecuencia, para el dictado de este espacio se requiere de un aula-taller, para
presentaciones teorico-practicas, equipada con proyector, PC con acceso a Internet, y
carpetas técnicas con documentacién de proyectos y obras.

En el contexto tedrico-practico debe contemplarse ademas la dimension vinculada al clima
institucional. En este sentido, se promoveran practicas pedagogicas orientadas a la
democratizacion de las ensefianzas, garanDeseo tizando procesos mas inclusivos donde
se reconozca y respete las diversidades, se establezca la horizontalidad en las relaciones
y se construyan vinculos entre los géneros libres de violencias y discriminacion.

g. Perfil docente

Contador/a, Profesora/or-Actuario-Licenciada/o-Técnica/o Superior en Administracion u
otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacion especifica en los contenidos
enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el campo de conocimiento y
formacion pedagdgica que califiquen su ingreso y promocién en la carrera docente.

19. Marketing Estratégico y Operativo — Carga horaria 2 (dos) mddulos por semana
a. Sintesis introductoria

Este espacio curricular ofrece el marco conceptual, metodologias e instrumentos del
marketing para agregar valor a las empresas. Invita a reconocer las dimensiones clave del
marketing en el marco de la gestion estratégica de las empresas. Ofrece oportunidades
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para aplicar técnicas y elaborar propuestas que contribuyan a la produccién de bienes o
servicios de las empresas.

b. Capacidades profesionales

e Comprender conceptos clave del marketing y reconocer su aplicacion en la
practica.

e Identificar las dimensiones estratégicas del Marketing en la gestion de empresas.

e Aplicar la metodologia e instrumentos del marketing para agregar valor a la
gestion.

c. Contenidos minimos

Conceptos bésicos y propésitos del marketing. Marketing y planificacion estratégica.
Investigacién y sistemas de informacibn de marketing. Comportamiento de los
consumidores. Necesidad. Deseo y demanda. Estudio del mercado. Segmentaciéon de
mercados y posicionamiento. Dimensiones claves del marketing. Ciclo de vida y desarrollo
de nuevos productos. Fijacion de precios de productos. Canales de distribucion y
administracibn de la logistica. Ventas personales, venta minorista y mayorista,
administracion de ventas. Estrategias de comunicacion. Busqueda, propuesta, entrega y
comunicacion de valor. Publicidad, promocion de ventas y relaciones publicas. Marketing
directo. Marketing y comercio electronico. Planeamiento estratégico. El marketing en el
sector publico. Marketing digital comercio electrénico.

Tecnologias digitales especificas del campo de saberes correspondientes al perfil
profesional de la carrera.

d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las préacticas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

Deberan ofrecer oportunidades para buscar informacion, interpretar las estrategias del
marketing en el marco de las empresas, y producir propuestas concretas aplicando
metodologias e instrumentos propios del marketing a la gestion de las empresas. Deberan
brindar espacios, materiales y soportes que permitan desarrollar diferentes estrategias de
marketing en casos concretos de aplicacion.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacion académica y los
requerimientos de los sectores de la actividad especifica. Podran consistir en proyectos
dentro de la comunidad o desarrollarse como practicas en el ambito de trabajo. Asimismo,
podran tener lugar en el marco de distintos tipos de organizaciones oferentes.

e. Referenciales para la evaluacién

Con el fin de asegurar su caracter formativo, la evaluacion debera formar parte integral de
la ensefianza. Debera proveer a docentes y estudiantes informacién relevante, pertinente
y en tiempo, acerca del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre cémo
mejorarlo. Permitir4d a docentes y estudiantes reconocer progresos y esfuerzos, identificar
dificultades y contribuir a revisiones. Incidira en la reorientaciébn y el ajuste de las
estrategias de ensefianza, la planificacion y la propia evaluacion. Tendra caracter de
perspectiva a lo largo de la enseflanza y podra contener mdltiples instancias, que se
valoraran con sentido de conjunto. Deberan explicitarse los criterios de evaluacién con el
objetivo de asegurar la transparencia de la evaluacion y facilitar la reflexion sobre el
propio proceso de aprendizaje.
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En el espacio curricular de Marketing la evaluacién se orientara a la busqueda e
interpretacion de informacion de mercado, el reconocimiento de los consumidores, y en el
caso que sea pertinente, el disefio de estrategias de segmentacion y posicionamiento, la
produccion de propuestas de producto, precio, distribucion y venta.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para la apropiacion de
los saberes técnicos, tecnolégicos, y su correspondiente al sustento tedrico de base, que
permita alcanzar las competencias propias de este espacio curricular.

Deben propiciar la incorporacién de las herramientas de andlisis, fortalecer la toma de
decision vinculada a estrategias de comunicacion, asi como también brindar situaciones
de intervenciones estratégicas para las distintas organizaciones. Deberan prepararse para
el desempefio en el area ocupacional, poniendo en juego las capacidades técnicas
especificas, asi como el conocimiento relativo a los ambientes institucionales laborales en
los que se enmarca dicho desempefio.

Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el desarrollo
de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el desarrollo
de actividades o préacticas y el desarrollo de las capacidades previstas.

En relacion con el entorno de aprendizaje, deberé propiciarse, ademas, la construccion de
vinculos saludables que permitan ensefar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacién y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Profesora/o-Licenciada/o-Técnica/o Superior en Marketing/Administracion u otra/o
graduada/o de nivel superior que posea formacion especifica en los contenidos
enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el campo de conocimiento y
formacion pedagogica que califiguen su ingreso y promocion en la carrera docente.

20. Administracion Estratégica y Control de Gestién - Carga horaria: 2 (dos) modulos
por semana

a. Sintesis introductoria

Este espacio curricular presenta un marco metodolégico e instrumentos para analizar,
implementar y evaluar posibles alternativas de mejora en una organizacion. Ofrece un
recorrido por el campo de la administracién estratégica, con el objetivo de brindar
herramientas para elaborar propuestas de planificacién y tomar decisiones en las distintas
areas funcionales de las empresas. Invita a explorar distinto tipo de problemas, evaluar
alternativas; proyectar considerando plazos y recursos, asi como valorar la negociacion
como herramienta clave para los procesos de mejora.

b. Capacidades profesionales

> Comprender enfoques, metodologia e instrumentos de planificaciéon y
administracion estratégica.

> Interpretar la relacion organizacion-entorno para la planificacién y administracion
estratégica.

> Aplicar la metodologia e instrumentos de la planificacion estratégica para producir
planes aplicados a escenarios reales.

> Aplicar tecnologias digitales especificas del campo técnico especifico.

c. Contenidos minimos

Planificacién estratégica. Proceso de administracion estratégica. Desarrollo de una vision,
mision, valores y objetivos estratégicos. Andlisis FODA. La negociacibn como
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herramienta. Proceso de formulacion de estrategias. Dimensiones de la Estrategia.
Estrategia a nivel funcional, de negocios y global.

Formulacion de estrategias. Modelos y estrategias de negocios. Estrategias basadas en
recursos. Adecuacion de estrategias al contexto. La creatividad y la innovacion en las
empresas. Distintos tipos de Innovacion: abierta, radical, estratégica, social, frugal.
Innovacion en la base de la pirdmide social. Implementacion de la estrategia. Personas,
capacidades y estructura.

Estrategias para lograr ventaja competitiva. Concepto de competencias, segmentacion de
mercados y posicionamiento. Estrategias de mix de marketing y sustentabilidad.

Tecnologias digitales especificas del campo de saberes correspondientes al perfil
profesional de la carrera.

d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultdneo que integran el plan de
estudios.

Las préacticas profesionalizantes deben ofrecer oportunidades para analizar
organizaciones y/o empresas del contexto local, formular escenarios posibles y crear
proyectos de transformacion, asi como implementarlos, realizar su seguimiento y ajustes.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formaciéon académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnolégicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos institucionales o desarrollarse como préacticas en el ambito de
trabajo. Asimismo, podran tener lugar en el marco de distintos tipos de organizaciones
oferentes.

e. Referenciales para la evaluacion

La evaluacion tendra caracter formativo y formard parte integral de la ensefianza.
Proveera informacion relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes, acerca
del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre cémo mejorarlo. Permitira
reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones. Incidira en la
reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacion y la propia
evaluacion.

Tendra caracter de perspectiva dinamica e integral a lo largo de la ensefianza y podra
contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan
explicitar los criterios de evaluacién con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion y facilitar la reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje.

En el espacio curricular de Administracién Estratégica la evaluacién se orientara a valorar
la capacidad de relevar, interpretar, procesar y sistematizar informacion, identificar
problemas, reflexionar y proponer alternativas de solucién, producir propuestas de
transformacion, disefiar e implementar instrumentos para el seguimiento y monitoreo de
dichas propuestas.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para analizar y
evaluar con pensamiento estratégico, los modelos de gestion, las negociaciones llevadas
a la practica y las proyecciones a largo plazo planteadas. Deben propiciar las
intervenciones técnicas especificas en diferentes procesos con cierto nivel de autonomia
y responsabilidad en la solucién de problemas en el ambito de las empresas en general.
Preparan para el desempefio en el area ocupacional de la administracion de
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organizaciones y facilitar el conocimiento relativo a los ambientes institucionales laborales
y sus vinculos.

Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el desarrollo
de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el desarrollo
de actividades o préacticas y el desarrollo de las capacidades previstas.

En relacion con el entorno de aprendizaje, deberé propiciarse, ademas, la construccion de
vinculos saludables que permitan ensefar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacion y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Profesora/or-Licenciada/or-Técnica/o Superior en Administracion u otra/o graduada/o de
nivel superior que posea formacion especifica en los contenidos enunciados en este
espacio curricular con trayectoria en el campo de conocimiento y formaciéon pedagdgica
gue califiqguen su ingreso y promocion en la carrera docente.

21. Administracion de las Operaciones - Carga horaria: 2 (dos) médulos por semana
a. Sintesis introductoria

Este espacio curricular ofrece marcos conceptuales e instrumentos para gestionar los
recursos productivos de una organizacion. Ofrece experiencias formativas para organizar,
controlar y mejorar sistemas de produccién de bienes y servicios.

b. Capacidades profesionales
> Analizar, evaluar e implementar modelos de produccion para las empresas.

> Interpretar conceptos de produccién acorde a los modelos predominantes en la
actualidad que permitan a la organizacion una mejor adaptacion al contexto.

> Conocer e interpretar las funciones de planificacion y control.
> Aplicar conceptos innovadores y vigentes de gestion de calidad, en las empresas.

> Evaluar la seguridad en la produccién y las implicancias sociales derivadas de su
incumplimiento.

> Aplicar tecnologias digitales especificas del espacio curricular.
c. Contenidos minimos

Direccion de operaciones: sistemas de produccion. Gestidn de las empresas productivas.
Politicas de direccion de produccién. Tercerizacion.

Instalaciones productivas: Localizacion. Factores de localizacion. Modelos de ubicacion de
instalaciones Ingenieria de planta y mantenimiento.

Planeamiento, organizacion, gestion y control de los procesos productivos segin su
naturaleza: manufacturas, comercio, logistica, agropecuario. Ingenieria de Procesos y
Métodos. Administracién de inventarios. Abastecimiento. Organizacion, técnicas y costo
de la calidad. Normas acerca de la calidad. Planeamiento y control de la produccion.
Productividad. Seguridad ocupacional y responsabilidad social.

Tecnologias digitales especificas del campo de saberes correspondientes al perfil
profesional de la carrera.

d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estardn bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
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saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

Las practicas profesionalizantes deberan brindar oportunidades para aplicar metodologias
e instrumentos propios de la administracion de las operaciones, tales como el control de
inventarios, procesos de mantenimiento y tratamiento de productos, logistica, distribucion
y trazabilidad. Deberan dar oportunidades para la buasqueda,interpretacion y
sistematizacion de informacion especifica, elaborar procedimientos operativos y aplicar
estrategias e instrumentos de control.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacién académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnolégicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos productivos institucionales o desarrollarse como practicas en el
ambito de trabajo. Asimismo, en el caso del espacio curricular de las Practicas
Profesionales 2, correspondientes al segundo afio de la carrera, deberan desarrollarse en
el entorno de distintos tipos de organizaciones.

e. Referenciales para la evaluacién

En el espacio curricular de Administracion de las Operaciones la evaluacién se orientara
al andlisis de la planificacion, la gestibn operativa y decisiones estratégicas de
organizaciones en particular; a describir y registrar niveles de competitividad y/o impacto
positivo y sostenibilidad a largo plazo; asi como a la produccidn, interpretacién y
comunicacion de informacion. Podra incluir, por ejemplo, el planteamiento de un
problema; la determinacion de eficiencia y eficacia en la aplicacion de recursos y su
relacion con otras funciones dentro de las empresas.

f. Entorno de aprendizaje

De manera presencial o remota, campo de accion de los futuros profesionales, se llevaran
adelante las propuestas de cada institucion educativa, sin perder de vista que es
primordial y prescriptiva la vinculacion real con el mundo del trabajo para poder reflexionar
y construir experiencias significativas.

El entorno de aprendizaje deberd asegurar las condiciones minimas para la apropiacion
de los saberes técnicos, tecnoldgicos, y su correspondiente sustento tedrico cientifico de
base. Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el
desarrollo de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el
desarrollo de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas.

En relacion con el entorno de aprendizaje, deber& propiciarse, ademas, la construccion de
vinculos saludables que permitan ensefar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacién y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Profesora/or-Licenciada/o-Técnica/o Superior en Administraciébn u otra/o graduada/o de
nivel superior que posea formacion especifica en los contenidos enunciados en este
espacio curricular con trayectoria en el campo de conocimiento y formaciéon pedagdgica
que califiqguen su ingreso y promocién en la carrera docente.

22. Negocios Internacionales — Carga horaria: 2 (dos) médulos por semana
a. Sintesis introductoria

Este espacio curricular ofrece técnicas e instrumentos para reconocer los procesos que
influyen en la toma de decisiones empresariales y gubernamentales para planificar, y
maximizar la insercion de los negocios en el contexto internacional. Recorre los
fundamentos y la normativa que regula el comercio internacional y ofrece oportunidades
para conocer las operaciones del comercio exterior y aduanas.
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b. Capacidades profesionales
> Comprender los fundamentos del comercio internacional.
> Conocer las regulaciones y normativa propia del comercio internacional.

> Evaluar el impacto de las variables internacionales en el desarrollo de
organizaciones y empresas.

> Aplicar las formas, modalidades y requisitos para la importacion y exportacion
propios de las operaciones del comercio exterior y aduanas.

> Aplicar tecnologias digitales especificas del espacio curricular.
c. Contenidos minimos

Bloque 1: Comercio Internacional. Politica monetaria, comercial y promocional. Balanza
de pagos, equilibrio, sistema financiero internacional. Integraciébn y cooperacion
econdmica internacional. Argentina y el comercio exterior. Mercosur.

Bloque 2: Exportacion e importacion, alcances, cédigo y territorios aduaneros. Derechos,
aranceles e incentivos. Plan de Comercializacion Internacional. Representacién Legal.
Operacion Comercial y Manejo de Mercaderias.

Bloque 3: Transportes internacionales. Seguros. Cotizaciones. Instrumentos vy
modalidades de pago. Compensacion. Financiacion. Contratos, documentacion y recibos
internacionales.

Blogque 4: Costos de importacién y exportacion. Evaluacién del Potencial Exportador de la
Empresa. Las Exportaciones: fijacion del precio y secuencia de una exportacion. Las
Importaciones: céalculo del costo de importacién y secuencia de una importacion.

Tecnologias digitales especificas del campo de saberes correspondientes al perfil
profesional de la carrera.

d. Préacticas profesionalizantes en entornos formativos

Las practicas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

Las practicas profesionalizantes deben ofrecer oportunidades para disefiar un programa
de comercio internacional aplicando los conceptos y la normativa pertinente, analizando
los factores de mercado, e implementado los procesos administrativos contables y
financieros de manera integrada.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacién académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnolégicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos productivos institucionales o desarrollarse como préacticas en el
ambito de trabajo. Asimismo, podran tener lugar dentro de la institucion académica, o en
el marco de distintos tipos de organizaciones.

e. Referenciales para la evaluacion

Con el fin de asegurar su caracter formativo, la evaluacion deberé formar parte integral de
la ensefianza. Deber& proveer a docentes y estudiantes informacién relevante, pertinente
y en tiempo, acerca del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre cémo
mejorarlo. Permitird a docentes y estudiantes reconocer progresos y esfuerzos, identificar
dificultades y contribuir a revisiones. Incidira en la reorientacion y el ajuste de las
estrategias de ensefianza, la planificacion y la propia evaluacién. Tendra caracter de
perspectiva a lo largo de la ensefianza y podra contener multiples instancias, que se
valoraran con sentido de conjunto. Deberan explicitar los criterios de evaluacién con el
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objetivo de asegurar la transparencia de la evaluacion y facilitar la reflexion sobre el
propio proceso de aprendizaje.

Especificamente, la evaluacion en el espacio curricular de Comercio Internacional podra
orientarse a la produccion, interpretacion y comunicacién de informacion, la aplicacién de
principios, la creacion e invencion y el desarrollo de habilidades interpersonales.

Podra incluir la busqueda, analisis e interpretacion de normativa; la ejecucion de
procedimientos; la utilizacidon de aplicativos especificos; la elaboracion de documentacion
para la exportacion e importacién; la deteccion de errores e infracciones; y la elaboracion
de propuestas de comercio exterior aplicada a organizaciones y empresas del entorno.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para la apropiacion de
los saberes técnicos, tecnoldgicos, y su correspondiente al sustento tedrico de base, que
permita alcanzar las competencias propias de este espacio curricular.

Deben propiciar las intervenciones técnicas especificas en procesos comerciales de las
empresas con cierto nivel de autonomia y responsabilidad en la solucion de problemas
tecnoldgico-administrativos. Deberan prepararse para el desempefio en el area
ocupacional, poniendo en juego las capacidades técnicas especificas, asi como el
conocimiento relativo a los ambientes institucionales laborales en los que se enmarca
dicho desempefio.

Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el desarrollo
de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el desarrollo
de actividades o préacticas y el desarrollo de las capacidades previstas.

En relacion con el entorno de aprendizaje, debera propiciarse, ademas, la construccion de
vinculos saludables que permitan ensefar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacién y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Profesora/or-Licenciada/o-Técnica/o Superior en Comercio Exterior-Administracion,
Contadora/or Publica/o u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacion
especifica en los contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el
campo de conocimiento y formacion pedagogica que califiquen su ingreso y promocion en
la carrera docente.

23. Finanzas de Empresas - Carga horaria: 3(tres) modulos por semana
a. Sintesis introductoria

Este espacio curricular ofrece un marco metodolégico e instrumentos basicos para
administrar las finanzas de organizaciones y empresas, asi como para tomar decisiones
de inversién y financiamiento. Recorre las actividades relacionadas con la obtencion vy
aplicacion de fondos o recursos, y propone identificar la estructura y alcances de las
funciones financieras en distintos tipos de organizaciones. Presenta criterios de decisiéon
aplicados al manejo del patrimonio y ofrece oportunidades para aplicar herramientas de
calculo financiero en el sistema bancario, los mercados e instituciones financieras.

b. Capacidades profesionales

Tomar decisiones de caracter financiero en organizaciones y empresas.
Aplicar técnicas para la toma de decisiones financieras.

Aplicar técnicas financieras en el marco integral de la presupuestacion.
Analizar mercados financieros.

Realizar operaciones con instrumentos de analisis financiero.

Aplicar tecnologias digitales especificas del espacio curricular.
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c. Contenidos minimos

Operaciones financieras. Clasificacion. Elementos de calculo financiero para la evaluaciéon
de proyectos.

La idea de negocio, miembros; destino; producto y modalidad. Analisis de contexto, del
mercado y del producto. El emprendimiento personal:

Planificacion de recursos. Administracion del capital de trabajo. Definicién de funciones para
los miembros del grupo responsable y profesional/les contratado/s: elaboracién de
proyectos de inversion y coordinacion de tareas intermedias. Recursos financieros y
estudio de viabilidad de proyectos de inversion, segin normas y protocolos establecidos.

Planificacion de la calidad. Gestion de la calidad en Gerenciamiento de Proyectos.
Balances. Presupuestos. Relacion de activos y pasivos. Proyectos de andlisis financiero.

El Plan de Negocios: naturaleza del proyecto. Aspectos legales y juridicos. Aspectos
econémico financieros. Mercado de capitales Analisis de factibilidad. Diversificacion y
mitigacién de riesgo.

Tecnologias digitales especificas del campo de saberes correspondientes al perfil
profesional de la carrera.

d. Practicas profesionalizantes en entornos formativos

Las préacticas profesionalizantes en entornos formativos deben ser organizadas,
implementadas y evaluadas por la institucion educativa, y estaran bajo el control de la
respectiva Jurisdiccion. Las practicas planteadas en este espacio deberan integrarse con
saberes propios de los otros campos de cursado simultaneo que integran el plan de
estudios.

Las practicas profesionalizantes deben ofrecer oportunidades para reconocer las
actividades relacionadas con la obtencion y aplicacién de fondos o recursos en el contexto
donde se encuentran las instituciones educativas; identificar la estructura y funciones
financieras en organizaciones existentes en el entorno, y aplicar herramientas de calculo
financiero para la toma de decisiones aplicadas a casos especificos de dichas
organizaciones.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacién académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnoldgicos y socio-productivos.

e. Referenciales para la evaluacién

La evaluacion tendra caracter formativo y formard parte integral de la ensefianza.
Proveera informacion relevante, pertinente y en tiempo, a docentes y estudiantes, acerca
del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre cémo mejorarlo. Permitira
reconocer progresos y esfuerzos, identificar dificultades y realizar revisiones. Incidira en la
reorientacion y el ajuste de las estrategias de ensefianza, la planificacion y la propia
evaluacion.

Tendré caracter de perspectiva dinamica e integral a lo largo de la ensefianza y podra
contener multiples instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Deberan
explicitar los criterios de evaluacién con el objetivo de asegurar la transparencia de la
evaluacion y facilitar la reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje.

En el espacio curricular de Administracion Financiera la evaluacién se orientara a la
integracion de las decisiones de financiamiento e inversion, planeamiento y control
econdémico-financiero, aplicadas a casos concretos del contexto local.

f. Entorno de aprendizaje

Los entornos formativos deberan asegurar las condiciones minimas para implementar
dentro de un marco integrado, técnicas e instrumentos de analisis financiero, para
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resolver situaciones relacionadas con el financiamiento e inversion, la planificacion y el
control financiero.

Deben propiciar las intervenciones técnicas especificas en procesos productivos con
cierto nivel de autonomia y responsabilidad en la solucién de problemas en el ambito de
las empresas en general. Deberan prepararse para el desempefio en el area ocupacional
de la administracion financiera y el conocimiento relativo a los ambientes institucionales
laborales y sus vinculos.

Debera contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el desarrollo
de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el desarrollo
de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas.

En relacion con el entorno de aprendizaje, deber& propiciarse, ademas, la construccion de
vinculos saludables que permitan ensefar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacion y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Profesora/or-Licenciado/a-Actuaria/o-Técnico/a Superior en Administracion, Economia,
Contador Publico u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacién especifica en
los contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el campo de
conocimiento y formacion pedagégica que califiquen su ingreso y promocion en la carrera
docente.

24. Practicas profesionalizantes 3: Gestiéon e Implementacion de Proyectos de
Administracion - Carga horaria: 5 (cinco) médulos por semana.

a. Sintesis introductoria

Este espacio curricular ofrece oportunidades para utilizar la metodologia y los
instrumentos propios de la administracion en diverso tipo de organizaciones. Aborda la
relacion entre la formacion académica y el mundo del trabajo. Ofrece la oportunidad de
elaborar e implementar proyectos o propuestas de definicion institucional en espacios
concretos. Se aplica a organizaciones especificas del contexto donde se insertan las
instituciones formativas, e invita a establecer vinculos con los actores que participan en
ellas.

Las practicas profesionalizantes podran involucrar la participacion en proyectos en curso
en el marco de las empresas del contexto, o consistir en iniciativas generadas por los y
las estudiantes, docentes y/o instituciébn formativa, dirigidas a las organizaciones de
referencia.

La elaboracién y el desarrollo de un proyecto propicia la participacion en forma individual o
como parte de un equipo, e invita a identificar problemas, evaluar alternativas, crear para
proponer soluciones, identificar recursos y perseguir resultados acordes a los objetivos
formulados.

Dadas las caracteristicas de este espacio, cobra relevancia la gestion pedagogica del
Equipo Directivo y de las y los docentes a cargo del espacio curricular para articular las
practicas con diferentes actores del campo laboral.

b. Capacidades profesionales

> Profundizar los conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera.
> Gestionar el disefio, desarrollo e implementaciéon de proyectos asociados a las
funciones propias del perfil profesional:
o Organizar, programar, las operaciones comerciales, financieras vy
administrativas de organizaciones y/o empresas.
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o Ejecutar y controlar las operaciones comerciales, financieras y
administrativas de organizaciones y/o empresas
Elaborar, controlar y registrar el flujo de informacién.
Planificar los recursos requeridos para desarrollar las actividades de
organizaciones y/o empresas
> Elaborar y presentar informes de resultados de las practicas profesionalizantes en
diversos formatos, incluyendo practicas de expresion escrita y oral.
> Aplicar tecnologias digitales especificas del campo técnico especifico.

c. Contenidos minimos

Los contenidos enunciados responden a un recorte tematico relacionado con las
capacidades minimas requeridas para la formacién de los profesionales de la carrera y
deberdn abordarse desde una perspectiva integral. Contemplan capacidades vy
competencias vinculadas a las operaciones bésicas de la Administracién, que cobran
sentido en tanto se encuentran ligadas entre si. De alli que se deba propiciar el didlogo
entre los distintos espacios curriculares, y entre las diferentes perspectivas. En este
espacio de practica profesional 3, los contenidos se integran brindando la oportunidad de
disefiar, implementar, evaluar y mejorar un proyecto determinado, o bien formar parte de
un equipo de trabajo ya conformado, desarrollando acciones propositivas en un puesto
determinado, necesarias para alcanzar los objetivos planteados a tal fin.

Es recomendable valorar el espacio de la practica con identidad propia atendiendo al perfil
profesional de la carrera, asi como también al entorno local y las particularidades de cada
uno de las instituciones formativas. El proyecto institucional sera el vector que articule e
integre de manera significativa los intereses de las y los estudiantes en una practica real.

Los contenidos que se desarrollan a continuacion son comunes a la familia de la
administracion e incluyen contenidos especificos cada carrera. Todos ellos deben
abordarse con una perspectiva de gradualidad y continuidad respecto de los afios
anteriores.

Gestion e implementacion de proyectos de administracién

Control de Gestién. Finanzas Corporativas. Andlisis de proyectos de inversién. Marketing
Comercial. Procesamiento de datos. Capacitacion Interna. Seleccion de Personal.
Mecanismos de incentivos. Sistemas de Informacion. Produccién y Operaciones. Préactica
impositiva y Laboral Gestion de suministros. Desarrollo de negocios.

Técnicas de gerenciamiento y conduccion de personas. Objetivos estratégicos para el
desarrollo de Planes de gestion integral y su interconexibn con otras areas
complementarias. Planificacién estratégica de unidades de negocios. Acciones para la
reduccion y gestién integral de riesgos. Medidas generales de prevencion. Gestidon
operativa. Gestion Operativa. Gestion administrativa: disefio y compilacion de planillas de
proceso, elaboracién de formularios / planillas para el registro de actividades propias de la
carrera, sistemas / softwares. Gestiébn comercial: organizacion, disefio de la propuesta.
Cotizacién y presupuestos.

Planes de cuentas de acuerdo con el tipo de organizacion y en funcion del Proyecto
elegido. Modelos de informe a brindar para cada sector. Auditorias: detalles de prueba
para el sector. Auditorias internas y externas. Estandares internacionales de contabilidad
y auditoria. Capacitacién de recursos financieros y area de incumbencia de los distintos
sectores. Organigramas. Recursos. Informacion global para la direccion y area tributaria
de la organizaciéon. Impuestos.

Tecnologias digitales especificas del campo de saberes correspondientes al perfil
profesional de la carrera.

d. Practicas Profesionalizantes en entornos formativos

e
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Es recomendable valorar el espacio de la practica con identidad propia atendiendo al perfil
profesional de la carrera, asi como también al entorno local y las particularidades de cada
uno de las instituciones formativas.

En este espacio, los/las estudiantes deberan realizar actividades que permitan interpretar
la informacién vinculada al sector y proponer herramientas de mejora en un entorno
especifico y determinado. Esto podrd realizarse estableciendo vinculos con
organizaciones publicas o privadas, realizando entrevistas, visitas, organizando charlas,
debates o0 conversaciones con especialistas 0 expertos sobre alguna tematica en
particular vinculada al espacio curricular. Los procesos de ensefianza y aprendizaje se
deben desarrollar en contextos tedrico-practicos de aula-taller. Proporcionan un
acercamiento a las formas de organizacién del trabajo, a las relaciones entre las personas
que intervienen en él, a los procesos cientifico-tecnoldgicos, de gestion y socioculturales
propios de las practicas productivas y a las regulaciones particulares de las empresas.

Deberan orientarse a asegurar la correspondencia entre la formacién académica y los
requerimientos de los sectores cientificos, tecnoldgicos y socio-productivos. Podran
consistir en proyectos productivos institucionales o desarrollarse como practicas en el
ambito de trabajo. Asimismo, en el caso del espacio curricular de las Practicas
Profesionales 3, correspondientes al tercer afio de la carrera, deberan desarrollarse
dentro de distintos tipos de organizaciones y empresas.

e. Referenciales para la evaluacién

Con el fin de asegurar su caracter formativo, la evaluacién debera formar parte integral de
la ensefianza. Debera proveer a docentes y estudiantes informacién relevante, pertinente
y en tiempo, acerca del aprendizaje y la ensefianza; asi como orientaciones sobre como
mejorarlo. Permitira a docentes y estudiantes reconocer progresos y esfuerzos, identificar
dificultades y contribuir a revisiones. Incidira en la reorientacion y el ajuste de las
estrategias de ensefianza, la planificacion y la propia evaluacién. Tendra caracter de
perspectiva dindmica e integral a lo largo de la enseflianza y podra contener multiples
instancias, que se valoraran con sentido de conjunto. Podra incluir instancias de
comunicacion de “estado de avance” del proyecto, presentar opciones de ajustes al
proyecto en base a posibles imprevistos surgidos durante el periodo de implementacion.

Deberan explicitarse los criterios de evaluacibn con el objetivo de asegurar la
transparencia de la evaluacién y facilitar la reflexion sobre el propio proceso de
aprendizaje.

f. Entorno de aprendizaje

Se llevaran adelante las propuestas de cada institucién educativa, sin perder de vista que
es primordial y prescriptiva la vinculacion real con el mundo del trabajo para poder
reflexionar y construir experiencias significativas.

El entorno de aprendizaje deberd asegurar las condiciones minimas para la apropiacion
de los saberes técnicos, tecnoldgicos, y su correspondiente sustento tedrico cientifico de
base. Deberd contar con las instalaciones y el equipamiento basico necesario para el
desarrollo de las trayectorias formativas teniendo en cuenta la correspondencia entre el
desarrollo de actividades o practicas y el desarrollo de las capacidades previstas.

En relacion con el entorno de aprendizaje, debera propiciarse, ademas, la construccion de
vinculos saludables que permitan ensefar y aprender en climas institucionales libres de
discriminacién y violencias por motivos de género.

g. Perfil docente

Profesora/or-Licenciada/o Técnica/o Superior en Administracién u otra/o graduada/o de
nivel superior que posea formacion especifica en los contenidos enunciados en este
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espacio curricular con trayectoria en el campo de conocimiento y formaciéon pedagdgica
que califiqguen su ingreso y promocidn en la carrera docente.

11. ENTORNO FORMATIVO

Los requisitos minimos del Entorno Formativo que se fijan especifican exclusivamente las
instalaciones y el equipamiento basico necesario para el desarrollo de la Trayectoria
Formativa en consideracion. Si bien el entorno formativo alude a los distintos y complejos
aspectos que inciden en los procesos de ensefianza y de aprendizaje, asi como a los
contextos en que se llevan a cabo, es importante tener en cuenta el modo de organizacién
que deben adoptar estos espacios para facilitar el aprendizaje de los saberes y destrezas
por parte de los estudiantes, y la demostracién por parte del docente.

11.1 Infraestructura e Instalaciones

La Institucion que ofrezca la formacion correspondiente a la Tecnicatura Superior en
Administracion de PYMES, debera disponer o garantizar el acceso a un aula-taller
apropiada y adecuada a la cantidad de estudiantes y a la propuesta formativa. El mismo
debera cumplir con las condiciones de habitabilidad y confort propias de un espacio
formativo en cuanto a superficie minima, iluminacion, ventilacion, seguridad, higiene y
servicios basicos, cumpliendo con el codigo de edificacion local y reglamentaciones
vigentes. También deberd ofrecer disponibilidad de mobiliario adecuado para cada
espacio en cantidad suficiente y en buen estado.

Respecto especificamente de la instalacion eléctrica, las misma debe cumplir con la
normativa de seguridad y reglamentaciones para instalaciones eléctrica vigente, debe ser
suficiente y estar en condiciones para permitir el normal funcionamiento de distintos
equipos y magquinas herramientas conectadas en simultaneo de acuerdo a la matricula,
requeridas para llevar a cabo las Practicas formativas.

11.2 Equipamiento

Para el desarrollo de las actividades formativas tedrico practicas se necesitan los
siguientes recursos:

> Biblioteca con bibliografia especifica en distintos tipos de soporte.

> Computadoras para busqueda, seleccidén de informacion y para la elaboracion de
documentacion técnica.

> Pizarra. Proyector y pantalla.
> Conexion de Internet para usuarios docentes y estudiantes.

> Software de Administracion y contabilidad: libre y propietario.
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